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 (ره)يد مزاریشه يرهبر :بخش اول

 مقدمه:
هـا و یتلخهـا يروزیپ وها شکسـت، ب هـایاز فـراز و نشـي بـا مجموعـه يخ بشـریتار

انسـان و ظهـور  ينهفتـه يهاتبارز و تبلور قوا و استعداد يست برایخود آوردگاه يهاینیریش
 يمان، دقت نظر، سـعهیکه در اثر قوت اراده، استحکام ا ییتهایرجال، نوابغ، قهرمانان و شخص

ض ذلت بـه اوج عـزت یرا از حض يخود جامعه بشر یو اخلاق يفکر يهایصدر و برجستگ
سوزند امـا محفـل یشوند و همچون شمع میم یقربانن راه یز در ایکنند و غالبا خود نیم يرهبر
 کنند.یت را روشن و گرم نگه میبشر
ن یـاز ا یهمگـ یسرداران و قهرمانـان ملـ یان معصوم، رهبران انقلابیشوای، پیامبران الهیپ

چنـد از انـان را مشـاهده کـرد کـه مـورد  یتوان تنیم یخ هر قوم و ملتیدسته هستند و در تار
نقش رهبري جامعه م مردم خود بوده و هر کدام در عصر و زمان خود یتعظس و یاحترام و تقد

ن یـاند نقـش اجامعه بودهآن  ر و برکت و عنصر کنترل کنندهیه خیو ما و تحركعامل تحول و 
جامعه ی آن مثبت و منف يهاار حرکتین است که خود محک و معیان جامعه ایگونه افراد در م

ک خـود یرند و هم با عمل نیگیافراد صالح از آنان هم الگو مکه  ياشوند به گونهیمحسوب م
 در تواننـدمینان نآگردند اما افراد فاسد و منحرف هم از ترس یب میق و ترغینان تشوتوسط آ

ن وجود رهبران مقتدر یخته حرکت کنند که تعادل جامعه را به هم بزنند بنابر ایسگحد لگام آن 
جامعه بوده و افراد خوب و بد آن  توازن و باعث تحول و تکاملدر جامعه عامل حفظ تعادل و 

 برند.یاز انان حساب م
 ین در هـر دوره وزمـانین سـر زمـیان ایعیان شیافغانستان مخصوصا در م یخ کشوردر تار

مردم اسوه و الگو و عامل تحـرك و تـپش  يک در مقطع خود برایاند که هرظهور کرده یرجال
سـوار و خـان گاویمابراه یض محمـد کاتـب،دانشمند و مورخ بزرگ فهمچون . اندجامعه بوده
، شخصیتی پا به عرصه وجـود ن رجال بزرگیهم يو در راستا یل بلخیاسماعیدد سیعلامه شه

مـردم  يت و خردمنـد بـرایـ، مقاوم، بادرایک رهبر دلسوز، انقلابیث یواقعا به ح گذارد کهمی
افروزد و به انان درس ید را بر میام يهاشعله ننادهد و در دلهاي آیم هویت و شخصیتخود 

 اموزاند.یو مناعت طبع و علو همت و راه و رسم مبارزه و مقاومت را م يعزت و سربلند
 ین اسـتاد عبــدالعلیضـرت حجـت الاسـلام و المسـلمحگـاه آ یانقلابـ ،او رهبـر فرزانـه

تکـار طالبـان بـه یبه دست گروه عهـد شـکن و جنا 22/7/1373خ یتاراست که در  ي(ره)مزار

سرداران و قهرمانـاببیییان معصوم، رهبران انقلابیییشواپپی، پ
چنـد از انـان را مشننییتووانن تنممممییممتتییییخ هر قوم و ملتیر تار
ییم مردم خود بوده و هههههررررررررر کدام در عصر و زمان خظظی تعظ و 

 جاآن ییییر و برکتت وو ععععععننصر کنترل کنندهخخییییه خیو ماتحرك
يهاییاار حرکتععععیییین است که خووددددددد ممحححححححکک و معین جامعه ا
ییرند وگگیگممیافراد صااللحححححححح  ااااااااااززززززززززززززززز  آآآنان هم الگو مکه ياد به گونه
گردند اما افففففففففرررررررررررراااددددددد ففففاسد و منحرف هم از ترممیییب مغغیق و ترغ

خته حرکت کنند که تعادل جامعه را به هم بزنند بنابر ا
 جامعهآن  توازن و باععثث تتححوولل و تکاملحفظ تعادل و

برند.



 40 ......................................................... فصل چهارم: سبک رهبري شهید مزاري(ره)

 

 ين، عشق به مردم، سـعهی، تعهد، تدیی، متانت، قناعت، پارسایت، نستوهید، قاطعیشهادت رس
سـت یاوصاف ير، مجموعـهیمستحکم و خلل نا پز يمان و ارادهیو ا يمردیصدر، مقاومت و پا

 .ساخته بود یک رهبر فرزانه و مقتدر انقلابیکه از وجود برومند او 
در خشـان  يد و کارنامـهیاسـتاد شـه یو اجتمـاع يفـرد هايویژگیمجموعه اوصاف و 

آن  نجا ابعـاد گونـاگونیتوان در ایمتنوع و گسترده است که نمین، قدر سنگآن  شانیا یمبارزات
ت است، ابتـدا بـه یافته مکتب اسلام و اهل بیت ید تربیاز آنجا که رهبر شه یرا مطرح کرد، ول

 م.یپردازید میرهبر شه هايویژگیدگاه اسلام پرداخته و سپس به یرهبران از د هايگیویژ

 دگاه اسلام:یرهبران از د یژگیو
گر مکاتب یر وجود دارد که در دیمد رهبر و يبرا هایییژگیدر اسلام و توان گفت کهیم

باشـد  يو معنو یخاص جسم يهاویژگی يد دارایرهبر با ،ن است که در اسلامیاآن  ست وین
 يو معنـو یانسـان يهادر اسلام بر اساس ارزش يرهبر یژگیو یعنی .را ندارندآن  گرانیکه د
تـوان بـه یمـ یر کلـین سـیست حال از ایاد مورد توجه نیگر زیرد که در مکاتب دیگیم شکل

د متخلـق بـه یـر در سـازمان بایمد رهبر و یعنیاست  یاز نظام اسلام ید که بخشیسازمان رس
 1.باشد که رهبر در سطح کل دارد یهمان صفات
 است تا فـرد رهبـر بتوانـد از عهـده آنچـه بـه او محـول یشروط يدر اسلام دارا يرهبر

  .دیشود بر آیم
که اسلام اهمیت خاصی نسبت به آنان  هاویژگین یبه مهمتر هاویژگیبه علت کثرت  یول
 .پردازمیم طور خلاصه به دارد،

 تقوا
و  يتقـو ين اسـت کـه دارایـسته ایر و مسئول شایک مدین شرط یاول یاسلامدگاه یاز د
ن یـتراوش نکند کـه ا یتیخطا و اشتباه و معص يمراقب باشد که از و، باشد يزکاریصفت پره

از امـور  یت بعضـیر رهبرکـه مسـئولیک مدیهر فرد مسلمان متعهد است مخصوصا  يفهیوظ
 یت و جرمـیناخواسته مرتکب معص يخدا يفرد عادک یجامعه را به عهده گرفته است و اگر 

 یت گردد و چه بسا بعضیسته مرتکب گناه و معصیر شایک مدیست که یگردد فساد او آنقدر ن
انـا یر و مسئول مکـروه و احیک مدی يبرا، يک امر جائز و مباح نسبت به افراد عادیاز اوقات 

                                                 
 . باستفاده از نرم افزار، ومسائل سیاسی، باب العلم محمد، دشتی، امام علی -1

ییم
خاصيهاویژگیيیید دارایرهبر با،ست که در اسلام

دددر اسلام بر اساس ارزشييررههبرگگییییژگیوننیییعنی. ندارند
یین سیییستت حال از اننیییاد موردد تتوووووووججه نیییگرر ززی در مکاتب د

ییر در سـیمدرهببرر وننیییععن یییییییییییاسسسسستتتتتتتتت ممیاز نظام اسسلالامششی بخش
1....د که رهبر در سطح کل داررررررررددددددددد

است تتتتتتتتتاااااا ففـــــررررررد رهبـر بتوانـد از عهـططیشروطيسلام دارا

ککه اسلام اهمیتههااویژگییینن یبه مههممترهاویژگی کثرت 
.پردازمممیمصه
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ر و مسـئول یمـد ين تقـوایبنـابرا» نیئات المقـربیحسنات الابرار س«حرام و خلاف شرع باشد 
گران موظف به مراعات مقررات و دسـتورات شـرع یش از دیاست و ب يک امر ضروریمحترم 
و  ين دستور خود را به جناب مالک (ره) به مساله تقویالسلام اولهیلذا امام عل. باشدیمقدس م

 2.االله يد: امره بتقویگویم و 1.دهدیاختصاص م يزکاریپره

 عدالت
ز طبق یگر رهبر نیدر شروط دآن  است که با خلل در و امور هااز کار یلیعدالت اساس خ

 یاگـر در سـازمان، ات همه امور به عدالت اسـتیرا حیشود زیم خلل وارد یدستورات اسلام
سـازمان لـرزان خواهـد بـود و قطعـا فـرو  يهاهیر به عدالت رفتار نکند پایعدالت نباشد و مد

اساس سلامت سـازمان و  .سازمان به عدالت است يکارمندان و استوار یهمدل .ختیخواهد ر
 شود و رحمت ویم فراهم یخدمت به درست يزهیبا تحقق عدالت است که انگ نشاط کارمندان

شـه و دادگـر یپعـدالت یرد و تحقق عدالت جز با زمامدارانیگیم محبت و برکت جامعه را فرا
در  )ع(ر مؤمنـان یـام .شـودینمـ ت جز با عدالت ادایریشود و امانت حکومت و مدینم سریم

اضـطلع بامانتـه اذا  ؛کـون امامـایآن  ه من الائمۀ صلحیثلاثۀ من کن ف«ند: یفرمایم مورد عدالت
سـه  3.»دیـب و البعیـالقر یفـ یته و اقام کتاب االله تعـالیحتجب دون رعیحکمه و لم  یعدل ف

رفت که به امانـت خـود وفـادار یتوان پذیم وجود داشته باشد ییشوایاست که در هر پ یژگیو
را در بـاره  ین الهـیو قـوان، از مردم خود را نپوشـاند، مانده است: در حکمش عدالت روا دارد

شـرط  نیتری(ع) شـرط عـدالت را اصـل یامـام علـ. کسان برپا داردیک یاشخاص دور و نزد
صلح الحکم یکرده و فرموده است: لا  یآن معرفن امور را متوقف بریدانسته و مهمتر يزمامدار

حدود و نماز جمعه جـز  ياقامه و حکومت و يداور 4؛الا بامام عدل، و لا الحدود و لا الجمعۀ
گر هم وجود دارد اما عدالت در یعدالت گرچند در جوامع د. شودینم عادل درست يشوایبا پ

ن جهـت از یبـد کنـدمی اسلام هسـتند فـرقر یبر غ یکه مبتن ییهااسلام با عدالت در سازمان
 .است یر اسلامیمد یاختصاص يهاویژگی

                                                 
ص . 1374دولتـی، مـدیریت  حکومتی پیرامون مـدیریت، تهـران: مرکـز آموزشـی محمود، قوچانی، فرمان -1

 . 124و123
 . 35نهج البلاغه، نامه -2
، 5ق، ج1409الرسالۀ، بیـروت،  علاءالدین، المتقی الهندي، کنز العمال فی احادیث الاقوال والافعال، مؤسسه -3

 . 765 -764صص
 . . 256، ص89ج ق 1403دوم، : روت، چاپیب)، روتیب - ط( الأنوار بحار، باقر، مجلسى محمد -4

فراتتیخدمت به درستيییزهگگی تحقق عدالت است که انگ
ننیییرد و تحقققققق عددالت جز با زمامدارانگگیگممیمجامعه را فرا

شـوــینمـییت ججججججججججززززززززززز با عدالت ادایییری امانت حکومت وو ممد
ییکـون اما یآن ییه ممممممنننننن الالالالالالالالالالالالالائمۀ صلحففیثلاثۀ منن ککن ف«ییند: یرما

القــیفـللییییته وو اااققققققااااااااااام کتاب االله تعـالععععییییحتجب دون ررعع یو لم 
ییرفت کهیتوان پذممیموجود داششتتتتتتههههههههه ببااااااااااااششششششششدییییشواپپیدر هر پ

و قـ، از مممرردم خود را نپوشـاند، حکمش عدالت روا دارد
((عع) شـرط عـدالتــییااممــاامم ععللــ. ییکسان برپا دداارردد یییک یزد

کرده و فرمودهففیآآنن معرفیین امور را متوققفف ببری و مهمتر
عدل،الجمعۀ بامام ويداور4؛الا حکومت حياقامهو
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 اطاعت از خدا
اسـت کـه خواهـان  یه هـر مسـلمانیـاز وظائف اول یکی ین و دستورات الهیاطاعت فرام

 يتـرنیت سـنگین که انسانها در جامعه هر چه بار و مسئولیباشد و با توجه به ا يسعادت ابد
السـلام از هیلذا امام عل. تر خواهد بودنیدتر و سنگیفه آنان شدیف و وظیکلداشته باشند طبعا ت

را  يرا خواسته است و و 1.)ثار طاعتهیثار طاعت(و ایر ایا هر مسئول و مدیجناب مالک (ره) و 
چـه  يرا بر اطاعت پروردگار مقدم بدار يامالکا مبادا خواسته یعنی، دیفرمایثار سفارش میبه ا

ا خواسـته یـق و یـا خواسـته دوسـت و رفیـا خواسـته پـدر و مـادر و یـخواسته خود باشـد 
ه یمعصـ یلا طاعه لمخلوق فـ«رذلک یا خواسته مسئول مافوق و غی) و یکنندگان (پارتسفارش
ز قـرار مـده و اطاعـت او را بـر تمـام یـها را در کنـار اطاعـت خـدا نن خواستهیو ا 2.»الخالق
را در کنار اطاعت او مورد توجه خود قرار  يزیها مقدم بدار و چات و ارادهها و سفارشخواسته

ن معنا کـه ین اطاعت از خداست بدیهم یر و رهبر اسلامیمد یاساس يهاویژگیاز  یکی 3.مده
 اطاعـت خـدا را مقـدم یر اسـلامینفعان و اطاعت خـدا مـد ين اطاعت ذیر شود بیاگر امر دا

 .نفعان را يدارد نه اطاعت ذیم

 از قرآن يرویپ
آمـده اسـت چـه در  ید و کتاب آسمانیکه در قرآن مج ین و دستورات الهیاز فرام يرویپ
د از یـآیبات بشـمار مـحکـه از مسـت يرضـروریغ يو واجبات و چه در کارها یف الزامیتکال

ک یـز است تا چه رسد به یک انسان مسلمان متعهد و مومن به خدا و روز رستاخیمشخصات 
 یشـگیو هم يکـه انسـانها را بـه سـعادت ابـد يزیـرا تنها چیز ؛ سته نظامیر و مسئول شایدم
قل پـس از ثاز دو  یکیبه عنوان  آن رااکرم (ص)  یرساند همان متابعت از قرآن است که نبیم

باشـند یت عصـمت و طهـارت (ع) مـیـگذاشت و در کنار او ثقل دوم را که اهل ب يخود بجا
ر و یـو تح یر از شقاوت و گمراهـیغآن  به یتوجهیکنار گذاردن قرآن و بسفارش فرمود و با 

است که  یر و مسئول موفق و سعادتمند کسیک مدین یا بنابر. گرددیب انسان نمینص یچارگیب
ن ین خود قرار دهد و کمتریو متابعت نصب الع يرویرا جهت پآن  قرآن و دستورات وارده در

خود قـرار  یو متابعت از قرآن را سرمشق زندگ يرویباشد و پ ن قرآن نداشتهیاز فرام یچیسرپ

                                                 
 . 35البلاغه، نامهنهج  -1
 . 422، ص11، ج . ق 1409اول، : عۀ، قم، چاپیالش عاملى، وسائل حسن، حر بن محمد -2
 . 124صحکومتی پیرامون مدیریت،  محمود، قوچانی، فرمان -3

را در کنار اطاعتيییزچچیها مقدم بدار و چششات و ارادهرش
یین اطاعت ازممیهمممیییر و رهبرر اسلامیمدسسیاساسيهاژگی
ممیییر اسـلامینفعان و اطااعععععععععتتتتت خـدا مـديیین اطاعت ذببی ب
.نفعان رايت ذ

یید و کتاب آسمانججیکه ددددددددددرررر قققققققققققققققررررررررررررآن مجههییین و دستورات الهممیم
ححبتتحکـه از مسـتيییرضـرورغغغییغغغغغي واجبات و چه در کارها

ییز اسخخینسان مسلمان متعهد وو مومن به خدداا وو روز رستاخ
ککـه انسـانها را بـه سـعاييــزچچیـییرا تنها چیز؛ییسته نظامیا

ن که است آن ق از (ص)تابعت م رااک انآن عن به
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و لا ، سعد احد الا باتباعهایلا  یالت، کتابه: من فرائضه و سننه یو اتباع ما امر به ف 1.داده و بدهد
وجـود نـدارد و از  یر اسـلامیـران غیز در مدین یژگین ویا 2.الا مع جحودها و اضاعتها یشقی

د یـمات خـود بایر در تصمین صورت که مدیران مسلمان است به ایمد یاختصاص يهاویژگی
 .ن قرآن باشدیرو قرآن و فرامیپ

، ت مطرح شده چـون هـوشیریدر مد، رهبر يکه برا یذات يهاویژگیدر اسلام علاوه بر 
. توجه نشده است چون عـدالت وآن  ت بهیریمطرح شده است که در مد یصفات. . . استعداد و

 یت غربـیریشده اسـت کـه در مـد، اسلام اهتمام خاص به همان صفات مشخصهپس در . . . 
د کـه یجـه رسـین نتیـتـوان بـه ایم یبه طور کل مطالب مطرح شدهبا توجه به  ست ویمطرح ن

بر خوردار  یت خاصیم از اهمیتا آنجا که ما تفحص کرده ا یدگاه اسلامیصفات مشخصه در د
 .اطلاق نمودتوان به فرد رهبر ینمآن  است و بدون

 (ره)يد مزاریشه یتیشخص يهاویژگی
 هـاویژگیاز دسـته  سـهتـوان بـه یمـ د رایت رهبر شهیدهنده شخصلیتشک ابعاددر واقع 

 ان هـریـدامه بـه بکه در ا یو بعد اجتماع ینیبعد د، يبعد فرد :عبارتند از نمود که يبندمیتقس
 .م پرداختیخواه ن ابعادیک از ای

 (ره)يد مزاریشه تیشخص يفرد يهاویژگی

 ت و شجاعتیقاطع ـ1

ت و جـرأت لازم یـقاطع، ن بـود کـه از شـجاعتیـد(ره) ایرهبر شـه يهایژگیاز و یکی
کرد و در مـواقع یان مطرح میپرده و عریب، ها و مواضعش را با صراحتدگاهید. برخوردار بود

 يهـايریـگغرب کابل و مــوضع يمـقاومت سه سـاله. گرفتیرا م یمات مـقتضیلازم تصم
گران بر همه ثابت کرد که او از چه جرأت و شـجاعت خواهان و معاملهيادیقاطع او در برابر ز

هرگاه «د:یگوید(ره) میرهبر شه یژگین ویدر باره ا یین شفایمرحوم حس. برخوردار بوده است
ب یـرا دنبـال و تعقآن  مامت يستاد و با دلاوریایمآن  قاطعانه پشت، گرفتیم يم به کاریتصم

 3.»دادیش به دل راه نمید و تشویتردآن  يامدهایکرد و از پیم

                                                 
 . 125همان ص حکومتی پیرامون مدیریت،  محمود، قوچانی، فرمان -1
 . 53نهج البلاغه، نامه -2
 . 7 ، ص196شهفته نامه وحدت،  -3

.اطلاق نمودتوان به فرد رهبر ممینم 

(رهههه))ييیید مززااررههیشهتتیییتصصیخص
ستـوان بـه ــیممـیید رااههیییت رههههههههههههبببر شهصصیدهنده ششخخصییلککیتشکد

کهععیو ببععد اجتماعننییینیبببععد د،، يبععدد فرد:عبارتند از که
.ییم پرداختههیخواه

(((((((((ره)ييييييييييييييييیید مزاارررررررررررههیشهییتصصیشخصيد

شجاعت
 ق، ــن بـود کـه از شـجاعتیـیید(ره) ااههیرهبر شـهيهاگگیگ

تدگا ا ا ا ش اض طدها ان
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 یستیساده زـ 2

از مواهـب  يمنـدستن بـود و در بهـرهیاش ساده زیژگین ویز از بارزترید(ره) نیرهبر شه
مشق را سر یاله يایا و اولیقت انبیا طریخورد با دنخود ساخته و در بر يشهیقناعت را پ يویدن

در طـول « د:یـگوین بـاره مـیـد(ره) در ایاران رهبر شهیاز  یوسف واعظی. خود قرار داده بود
 يدر هــمه. خـاص او بـود یژگـیو کـردن یکرد و ساده زندگ یساده زندگ یلیاش خیزندگ

د و بـا دوسـتان و مـردم یپوشـیکرد و لباس ساده مـیساده اسـتفاده م ياز غذا یمراحل زندگ
رش یـگ ییفات جـداً مخـالف بـود و هـر غـذایداشت و با تجملات و تشـر یخودمانبرخورد 

د و چـه بسـا لبـاس کهنـه و یپوشـیآمد میبه دستش م یکرد و هر لباسینوش جان م، آمدیم
 1.»دیپوشیرزمانش را ممستعمل دوستان و هم

سـد: ینوید(ره) میو قناعت رهبـر شـه یستیدر ارتباط به ساده ز ير احمد دولت آبادیبص
و چه  نل قمیکوچه حاج زریکنت و چه در منزل انجنچهار یینانوا يد چه در مدرسهیاستاد شه«

ک یـخـورد و در یجا غذا مکیها شه با بچهیهم، قم يار تهران و چهار راه غفاریدر منزل دشت
هـا نمـاز ک از بچـهیـپشـت سـر هـر ، بودیاگر در وقـت جماعـت حاضر م. دیخوابیاطاق م

 يرادیـت غذا ایفیو کت ید از کمیآیادم نمیخود قائل نبود  يبرا يازیگونه امتچیواند و هخیم
آمـد و مـا غـذا را سـر ظهـر یر مـیـاسـتاد ظهرهـا د ...میکردیه میساده ته يغذا. گرفته باشد

 2.»رون نداشتیعادت غذا خوردن در ب رایم؛ زیگذاشتیـشان میا يم و برایخوردیم

 تواضعـ 3
 يکـه رهبـرنیـن ایاو در ع. اسـت ید(ره) تواضع و فروتنیاز صفات بارز رهبر شـه یکی

با مردم رفتـار متواضـعانه و دلسـوزانه ، عه را به عهده داشت و از قدرت برخوردار بودیمردم ش
از رهــبر  يادر خـاطره یوســف واعظـی. دادیمردم فروتنانه گوش مـ يهاداشت و به حرف

رجنـد بـا هـم یک شب در مرز بیرو یسال شصت و چهار وقت اعزام ن در«د:یگوید(ره) میشـه
هـا آتـش ر کـرد و بچـهین را بالا زد و از آرد موجود خمیشان آستیا. نان تمام شده بود، میبود

داشـت و بـه  ین برخوردشـان تـازگیمجاهد ين نان جبهه را پخت که برایبهتر. روشن کردند
شـان عکـس ین در کنـار ایاز مجاهـد یکیدند و هر ه کریها تهشان عکسیاز ا يادگاریعنوان 

                                                 
 . 95 ص، 1378، زنده تر از تو کسی نیست، کمیسیون فرهنگی هفته نامه وحدت، سالیواعظحمزه،  -1
 . 83 ص، همان -2

و قناعت رهبـرتتیییستیدر ارتباط به ساده زيدولت آباد
کوییرننیکنتت و چه در منزل انجنچچههاارریینانوايدر مدرسه

جا غییک یها ییشه باا ببچچهممی هههههههههمم،،قميهران و چهار راه غغففاار
پپششـت سـر هـر، بودممیگر در وقـت جماعـت ححااضضضضضضضضضضررررررر م

ییتممییید از کمیآممیییادمم ننم یخود قائئئئئئئئلللللللللللل ننننننننببود يبرايییازتتیگونه امت
آمـد وــیــر مـیـااسســـــتتتتتتتتتتتااااااااااددددددددددددد ظظهرهـا د...ییمیکردممیییه مههیساده تهي
ییروببیعععععععععععععععااااااااددت غذا خوردن در بییرااااایییم؛ زتتیگذاشتممیییـشان میاي

او د. اسـتننییید(ره) تواضع و فروتنههیت بارز رهبر شـه
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م قلـب ین و هـم سنگرانشـان او را از صـمین برخورد سبب شده بود کـه مجاهـدیگرفتند و ا
 .1».به او داده بودند» بابه« دوست داشته در جبهات لقب

دا کند و مـردم یمردم نفوذ پ ان تودهید(ره) باعث شده بود که در میرهبر شه یژگین ویهم
دلسوز را تنهـا  یعنیمانه دوست داشته و از عمق جان به او عشق ورزند و لقب بابه؛ یصم او را

 .او بدانند يبندهیو تنها ز

 (ره)يد مزاریشهت یشخص ینید يهاویژگی

 ين مدارید) 1
او در . د(ره) استیرهبر شه يهایژگیاز و یکی ینید يهابه ارزش يبندیو پا ين مدارید

 یراهـ ینـید يهابا احکام و ارزش ییآشـنا يا آمد و براین به دنیو متد یمذهب يک خانوادهی
ه قم نزد یعلم يهجرت کرده و در حوزه ینیل علوم دیتحص يادامه يده و برایخانه گردمکتب
ک مکتب مبارز و انسـان ید(ره) به اسلام به عنوان یاستاد شه. وقت تلمّذ نمودآن  د به نامیاسات

 ینـید يهااصول و ارزش چارچوبز در یاست و مبارزه را نیسته و سیساز و نجات بخش نگر
در ، ن رویـاز ا. کـردیم یابیمردم ارز ياعتقاد يعت اسلام و باورهاین و دستورات شریو فرام

مسـلمانان ، یاسـلام یطبق مبـان«د:یگویل امت واحده میل و تشکیاص يهاف جنبشیباب وظا
ط یدر شـرا. واحد که همان اولوالامر باشد که در قرآن آمـده يرهبر يک امت واحدند و دارای

کنم که یگمان م. ستین یچندان اختلاف، شود یاگر درست بررس یعه و سنیاولوالامر از نظر ش
ن اسـت یـبحث در ا، معتقد نباشد یدا نخواهد شد که به امت واحد اسلامیاز مسلمانان پ یکس

را تکه و پاره نمـوده و  یاسلام يهانیزمسر، اسلام که استعمار و دشمنان یط کنونیکه در شرا
تـوان امـت یسـت و چگونـه مـیواحـد چ يق دادن رهبریتطب، اندها را از هم جدا ساختهملت

را مشـاهده  ین همـه پراکنـدگیـکنند و این باره فکر میکه در ا یواحده به وجود آورد؟ کسان
ک یـکنـد کـه یشان محـال جلـوه مـینظر بران یا، ها و کشورهان همه تعدد ملتیبا ا، کنندیم

 د...ها هم از او اطاعت کننرد و ملتین همه جوامع پراکنده را به عهده گیا يد رهبریایشخص ب
ک یـ يوجـود داشـت کـه تحـت اداره ی(ع) چند کشور بـزرگ اسـلامیدر زمان حضرت عل

ل امـت یو تشکواحد  يرهبر. ستیمحال ن یاسلام يل امت واحدهیو لذا تشک... حکومت بود
دور  یاسلام يهاسرزمینوابسته به استکبار از  يهاسر خواهد بود که نظامیم یطیواحده در شرا

                                                 
 . 95زنده تر از تو کسی نیست، همان، ص، یمزه واعظح -1

با احکام و اییآشـنايییا آمد و براننییین به دنیو متدببیذهب
هجرت کرده و دننییینیییلل علوومم دصصیتحصيادامهيده و برا

ییک یییدد(((((((((رررره) به اسلام به عنوان ههیاسستتاادد شه. وقت تلمّذ نمود
اص چارچوبییز ددررننیییییاست و مببببباااااااااااااارررزززززههههه را نسسسسییییسته و سیش نگر
ببیییابیمردم ارزيياعتقاديييييييييييییعت اسلام و باوررررررهههاایرات شر

طبق مبـا«یید:یگوممییییل ااممتتتتتتتتتتتتتت وووواحده مککییییل و تشککصصیاصيهاش
واحد کههههه ههههممممماااااااااااننننن اولوالامر باشد که دريرهبري و دارا

ففی چندان اختلاف،شوودسسیاگر درست بررسننیییعه و سنششیش
معتقد نباشممیییدا نخواهد شد که به امت واحد ااسلامپپین پ
ممیاسلاميهایینممیزمسر، اسلامکه استعمار و دشمنانننیون
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هـدف مـا « د:یـگویگـر مـیو در کلام د 1.»ن برودیت از بیت و قومیمل يخته شوند و مرزهایر
 2.»در افغانستان است یبر عدالت اجتماع یر و مبتنیفراگ، یمردم، یک حکومت اسلامیل یتشک
و  يگـر خـط فکـرانیـب، او يهـاها و مصـاحبهر خطابهید(ره) و ساین سخنان رهبر شهیا
، نیـاو نسـبت بـه د هرگـزدهد کـه ید(ره) نشان میو رفتار رهبر شه، منش. اش استیمبارزات
ن بود که حقـوق یش ایاگر آرزو. تفاوت نبوده استیب یها و مـقدسات اسلامارزش، عتیشـر

 ینـید يهـاعت و ارزشیاز شـر ين حقـوق را جـدایا، د شودیشهآن  رد و پس ازیمردم را بگ
 گـر نگـاه او بـهیبـه عبـارت د. بودآن  خواستار یاسلام یخواست بلکه در چارچوب مبانینم
تمـام رفتـار و ، متعهد و ملتـزم بـود ین بود و چون نسبت به مسائل مذهبیه دیاست از زاویس

اش را ینید يحاضر نبود که باورها هرگزکرد و یار میدستورات شرع ع خود را با يعملکردها
 .وجه المصالحه قرار دهد یاسیس يدر زد و بندها

 يحق مدار )2
او در  يمـدار و مطـاف بـرا. او اسـت يحق محـور »د(ره)یرهبر شه« يهایژگیاز و یکی

ن رو بر خلاف یا از. او مطرح نبود يبرا یقت بود و منافع شخصیات ارزشمندش حق و حقیح
کند و خودمحـور و یم میترس یآنان را منافع شخص یاسیس یو مش يفکر يهاهیکه پا ياریبس

، بـود و تمـام حرکـات یخاصـ اصـول يدارا یاسـیس یو مش ياز نظر خط فکر، مدارندخود
در » منـافع مـردم محـروم«آن  کرد ویم میتنظآن  خود را بر مدار يهايریارتباطات و موضع گ

ن منافع مردم و دفـاع از حقـوق یاو تأم يهاتلاش يبود و محور همه یعدالت اجتماع يهیسا
آن  م و ازیخـواهیمـحروم را م يهاتیما حقوق مل« د:یگویچنان که خود م، دگان بودیسـتمد
. میهـا هسـتتیـمل يان همهیم يما طرفدار برادر«د:یگویـگر میو در سـخن د 3»میکنیدفاع مـ

 يک ملـت بـه معنـایـ يبرا یحق خواه. میقائل هست يافغانستان حقوق مساو يهاتیمل يبرا
ام خواهم و تعهد کردهیام که حق شما را متعهد کرده«گر دارد که:یو در کلام د 4.»است يبرادر

 5.»انت نکنمیوقت وارد معامله نشوم و خچیشما مردم ه یو مذهب یاسیکه در رابطه با حقوق س
                                                 

 . 7، ص 31/1/1374د، ین استاد شهیادواره اربعی -1
 . 73خبر نامه وحدت، ش  -2
 .همان -3
 16صزنده تر از تو کسی نیست، ، یواعظمزه ح -4
انتشـارات سـراج، ، رهبر شـهید) هاي(مجموعه سخنرانیتیهو يایحمرکز فرهنگی نویسندگان افغانستان، ا -5

 . 63ص، 1374سال 

.وجه المصالحه قرار دهدسسیییاسسسیس

مـدا. ااو اسـتييحققققققققققققق مممممممححـور»ییییدد((ره)هههییرهبر شهه«يهاگگیگ
او مطرح نبيببررااصصیییقت بود و منااففففففففعععععع شششششششششششششخخصققیش حق و حق

ییمسسیترسصصیآآآآآآآآآآآنننناانننننننننن را منافع شخصسسیییییااسسسسسسییسسششیو مشيفکري
ــیخاصـاصـوليداراــییییییییییییااسسسسسسسسسســسسیسششیو مشيظر خط فکر

منـ«آن کرد وممیییم مظظیتنظآآآآآآن خود را بر مدارريهايییرگگیع گ
یین منافع مممیاو تأمييههااتتلالاششييبود و محورر ههممهععیجتماع

مـحروميهاییتللیماا حققوقق مل««ییدد:یگوممیچنان که خود م 
د خن س در میو گر برادر«ید:یگوی طرفدار هممیميما یان
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 يهـادهد که او با توجه به آمـوزهید(ره) نشان میز رهبر شهیآمسراسر افتخار یزندگ يمـطالعه
همـواره بـر محـور ، يو جهاد یاسیات سیو در مقاطع مختلف ح یدر تمام مراحل زندگ ینید

سـتاده یحـق و عـدالت و حقـوق مـردم ا ين بود که ما در پـایحق حرکت نموده و شعارش ا
 1ا شهادت باشدیار اسارت ن کیگرچه ممکن است عاقبت ا، میشویم

 یاو مفهـوم يبـرا ید(ره) بود کـه منـافع شخصـیرهبر شه يمحورحق يصهین خصیهم
 یچ منـافعیمن هـ«د چنان که خود به صراحت گفت:یدینداشت و منافعش را در منافع مردم م

حب و بغـض  ين خصلت در او سبب شده بود که مسألهیوجود هم 2.»ر از منافع شما ندارمیغ
معنـا و یمهمـل و بـ يهـااو از واژه یدر قـاموس زنـدگ یشخص یو دشمن یا دوستی یشخص

هـا و یدوسـت. یداشـت و نـه بغضـ ینه حبـ یاو به خاطر مسائل شخص. متروك به شمار رود
هر کس در راه آرمان و مکتب . منافع و حقوق مردم بود، مکتب، او بر محور آرمان يهایدشمن

از ، داشـتیبرمـ یو قلمـ یشـان قـدمیاسیو س یملـ، یبو مردم محروم و احقاق حقوق مذه
، داشـتیمنافع و حقوق مردم گام بـر مـ، بر ضد آرمان ین دوستانش بود و هر کسیتریمیصم

و  یاجتمـاع ياو در عرصـه يو تبرا یمدار تول، نیبنابرا. شدیر او شمرده میناپذ یدشمن آشت
 يار همهیده بود و ملاك و معیدمردم ستم یاسیو س یمل، یاحقاق حقوق مذهب، منافع، یاسیس

 .مردم و منافع آنان بود، او مکتب يهایها و آشتيریگموضع

 توکلّ )3

هِ یفَعَلَ«. شان به او توکل کننديداده که در کارهاها دستور انسان يخداوند سـبحان به همه
رهبـر  يهـایژگـیاز و یکـیمـان بـه نصـرت او یتوکل به خدا و ا 3.»نَیکنُْتُمْ مُسْلِمِآن  توََکَّلوُا

مـان یا«د:یـگوید(ره) مـین خصـلت رهبـر شـهیا يدر باره یشهرستان یواعظ. د(ره) استیشه
حـوادث و  يرو و قدرت به او داده بود که در برابر همـهیمحکم و اعتقاد راسخ به خدا چنان ن

چ کـس و از یر از خداوند از هیستاد و غیایمات همانند کوه استوار و مقاوم میتحولات و ناملا
گفـت یبود و بارها م یت الهیخداوند و مش يم ارادهیشه تسلیهراس نداشت و هم یچ قدرتیه

مرحـوم محقـق افشـار ن یهمچنـ 4.»همان خواهـد شـد، خداوند باشد يآنچه خواست و اراده

                                                 
 . 113زنده تر از تو کسی نیست، ص، یمزه واعظح -1
 . 222 ، ص1385تکاردانش، اب، هویت، قم احیاي تا عام قتل از هاآبادي، هزاره بصیراحمد، دولت -2
 . 84ونس: یقرآن کریم،  -3
 . 5: 196هفته نامه وحدت، ش -4

هر کس. منافع و حقوق مردم بود،  مکتب، محور آرمان
وممیشـان قـدمسسیییاسسسیوو ســییملـ، ببیههب احقاق حقوق مذه
ممننافع و حقوق مر،، بر ضدددددد آرمانسسسسییستانش بود و هر کسس

او دريو تبراللییممممممدار تول، ییییننننننننننننننییبنابرا. ششددممیییر او شمرده می
ییده بودیدمررددمم ستمسسیییییاااسسسسسسسسسسسیییییووووووو سسسسسللیمل، ببببییحقاق حقوق مذهبب

.مرددمم ووووووووو مممممممممممنااففع آنان بود، او مکتبيهاتتیآشت

شانيداده ککهه ددر کارهاههاا دستورانساننيحان به همه
ــیییکـیییمـاان بـه نصـرت اویتوکل به خداا و اا3.»یینَممیمُسْلِمِ
تاناعظ اش شايد ه لت خ دن
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او . قـدم نهـاد مان کامل و توکل بـه خداونـد مــتعالیدان مبارزه و جهاد با ایاو در م«د:یگویم
ن کمـک یاو معتقد بود کـه خداونـد بـه مـؤمن. دیدیاش ميرا در کار جهاد یبیشه امداد غیهم
 یاشتباه کرده بـود و بررسـ... را که يزیک چی«د:یگوید میچنان که خود رهبر شه 1.»رساندیم

را با  یالهلطف ، مردم ما یشکستگدلآن  ن جنگ بعد ازیقدرت خدا بود! ما در اآن  ،نکرده بود
 2.»میدیچشم سر د

 اخلاص و صداقت )4

ت و یـهـر کـار در گـرو ن يارزش هر عمل و بها، ت(ع)یبدر فرهنگ اسلام و مکتب اهل
ت وابسـته یعمل به ن یپاداش در مقابل خلوص است و قبول«امبر(ص) فرمود:یپ. اخلاص است

را خداونـد تنهـا عمـل یـز د؛یخدا خالص کن يتان را برااعمال«گر فرمود:یو در کلام د 3.»است
 4.»ردیپذیخالص را م

ده و یـاو و تـداوم راهـش گرد يد(ره) کـه باعـث مانـدگاریرهبر شه يهایژگیاز و یکی
اخـلاص و ، گرددیدش افزوده میهر روز بر رهروان راه جاو، دشمنانشغات سوء یرغم تبلیعل

دفـاع  يمبارزه قدم گذارد و برا يکه در واد يسنگرانش از روزهم يبه گفته. صداقت او است
دگان در دوران یــدن جهــاد و احقــاق حــق محرومــان و زجروطــن در دورا، نــاموس، نیــاز د

ت یمخلصانه گام نهاد و به مــبارزه بـه عــنوان مسـؤول، جانش را در کف گذاشـت، مـقاومت
 یینـان و نـوادا کنـد و بـه ینام و نشان پ، ن راهیکه بخواهد از انیست بدون اینگریم یاسـلام

قائل  یینام و نـشان بها يراکرد و بیک ارزش فکر نمیات به عنوان یبرسد هرگز به مقام و ماد
ن یتـرمهـم«د:یـگوین مـید(ره) چنـیرهبـر شـه يصـهین خصیـا يسـرور دانش در باره. نبود

ر بـه یمـان تزلـزل ناپـذیعشق و خلوص نسـبت بـه هـدف و ا، شانیت ایدر شخص یبرجستگ
(ره) نسـبت به اهداف مبارزه و احقاق حـق و مبـارزه بـا ســتم و ياسـتاد مزار. تها اسآرمان

 يگـریز دیـچ چیمندانـه داشـت کـه هـمـان اخـلاصیچنـان عشـق گـدازان و اآن، یعدالتیب
 یشـان زنـدگیجاد کنـد و اصـولاً ایاو جاذبه ا یا در زندگیشان شود و یتوانست مانع کار اینم

کـرد یوجو مرا در مبارزه جست یشان زندگیگر ایخود را وقف مبارزه کرده بود و به عبارت د

                                                 
 . 2: 196هفته نامه وحدت، ش -1
 . 113مرکز فرهنگی نویسندگان افغانستان، احیاي هویت، همان، ص  -2
 . 26 ، صفحه1385، به اهتمام غلام حسین مجیدي، قم، انصاریان، نهج الفصاحه -3
 همان -4

4.»رد

او و تـديیید(ره) کـه بببببااعـث مانـدگارههیرهبر شهيهاگگیگ
ییدش افزوی هر روز برر ررههههههههههرروان راه جاو،دشمنانش سوء 

مبارزه قيکه درر واديسنگرانش اززززززز رروززززززززززززهميبه گفته 
ن جهــاد ووووووووو اااااححححقــاق حــق محرومــان ووطــن در دورا، 

مخلللللللصصصصصصصصصصصاانننننننننننننهههههههههه گام نهاد و به مــبارزه،  را در کف گذاشـت
ییدا کپپینام و نشان پ، یین راهیکه بخواهد ازز ااااایینیست بدون ا

يببراکرد و بممیییک ارزش فککرر ننم ییییات به عنواانن یام و ماد
یینــییید(ره) چنـههیرهبـر شـهييییصـههصصیــن خصیـايش در باره

اصیخص ا،یشانییت و دف ه ه ب بت نس خلوص و ییعشق
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ن یدانسـت و از همـیمـ یفروغ و چراغ زندگ یبا خاموش يمشعل مبارزه را مساو یو خاموش
 یاو ارزش داشـت و نـه زن و فرزنـد و زنـدگ يبـرا يمـاد يجاست که نه پول و نه اندوخته

. بـردیاست لذت مـیاو جاذبه داشت و نه از نام و شهرت و ر يبرا یاطفق عیو علا یخانوادگ
ک یـا یـشـد و یتر مکیک گام به هدف نزدیبود که  یش وقتیبرا ین لحظات زندگیترنیریش

 1.»داشتیمانع را از سر راه مبارزه و خدمت به مردم بر م

 (ره)يد مزاریشهت یشخص یاجتماع يهاویژگی

 ينده نگری) آ1
به گذشته و ظلم و ستم  یاو با نگاه. است ينده نگرید(ره) آیبارز رهبر شه يهایژگیاز و

کـه در دوران حاکمـان  یو مـذهب يض نژادیکشور و تبع يو ادار یاسیدر نظام س یعدالتیو ب
، نـده کشـوریآ يبـرا، هـا روا داشـته شـده بـودژه هـزارهیـمحروم و به و يهاتیگذشته بر مل

اقوام  يز همهیآممسالمت یجاد صلح و ثبات در کشور و زندگیو ا هاآن رفع يرا برا ییهاطرح
نظـام ، کشور یاسیدر مورد نظام س یعدالتیرفع ب يد(ره) برایرهبر شه. ارائه نمود، در کنار هم

ت یـمردم افغانــستان رعا يحقوق همهآن  را که در یستم فدرالیما س«شنهاد نمود:یرا پ یفدرال
نـده یآ يبـرا یاسـین سـاختار سیترمناسب، شکندیهم م انحصار قدرت را درستم یشده و سـ

ها تنها تیحقوق مل يایو اح یاصل اساس«گر دارد: یو در سخن د 2.»میدانیافغانستان م یاسیس
و در مـورد رفـع  3.»اداره شـودآن  د افغانسـتان بـر اسـاسیـاست که با یستم فدرالیراهش س

لات ید(ره) تشـکیرهبـر شـه، کشـور يمات اداریتقس ينهیدر زمض یو برداشتن تبع یعدالتیب
 1371در برج اسـد  يشـنهاد کرده و در مـصاحبهیپ ها را بر اسـاس نفوسیات و ولسـوالیولا
 یاسیس يندهیو آ يلات اداریتشک يمسأله، نجا مطرح استیکه در ا يگرید يمساله«د:یگویم

ن یحزب وحدت خواهان ا، لات ظالمانه بودهیتشک یقبل يلات اداریچون تشک. افغانستان است
نفوس  يرو، دیآیاگر انتخابات م. ر بکندییافغانستان تغ يادار یاسیلات سیمسأله است که تشک

م کـه منـاطق کشـور را بـه شـکل ینـیبیم. ییایجغراف يارزش داشته باشد نه منطقه يرأ، باشد
، يد کـه در منـاطق شـمال و منـاطق مرکـزیـدانیشما م. اندم کردهیتقس يو استبداد ياستعمار

                                                 
 . 163 ، زنده تر از تو کسی نیست، همان، صیواعظحمزه،  -1
استاد مزاري، به کوشش عبدالغفار لعلی، موسسه فرهنگـی تحقیقـاتی و  هايمجموعه مصاحبهاد عدالت، یفر -2

 . 113 ، ص1373آموزشی شهید سجادي، قم، سال 
 . 42 هویت، همان، ص احیاي تا عام قتل از هاآبادي، هزاره بصیراحمد، دولت -3

ببیو مـذهبيییض نژادععیکشور و تبعيو ادارسسیییاسسسیظام س
هـا روا داشـته شـده بـوــژه هـززاررهیـمحروم و به ويا
مگگیییجاد صلح و ثثثثثثثببببببباات در کشور و زندگیو اهاآنرفعي

در مورد نظتتتتییعدااللتتببیرففففففففعععععععع بيييييييییییدد((ره) براههیرهبر شه.  نمود
مري ححققوق همهآن ررررررااا کککککهههههههههه درللیییستم ففددرالسسیما س«د نمود:

یین سـاختایترممننااسب،، ششششششششششششششششششککندممیییهم ممنحصار قدرت را در
و احسسیاصل اساس«ییییییییییگگگگگگگگگگررر دددددددداارد: یییو در سخن د2.»ییمننیدانممی م
اداره شـآن ــد افغانسـتان بـر اسـاسیـاست که باللیرال

رهبـر، کشـوريییمات اداارسسیتتققسييییننهممیدر زممییض ععیشتن تبع
ییشـنهاد کرده و در مـصاحبپپیپها را بر اسـاس نفوسللیل

أ
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 یل در مجلـس ملـیـک وکیـن مناطق هم یاز ا. هزار نفوس دارد 160ا ی 150تا  ییهایولسوال
نفر نفوس داشـتند هـم 2800مناطق کهآن  از یا بعضیهزار نفوس و  5که یاز ولسوال، رفتندیم
د عادلانـه یـظالمانه اسـت و بامات یک تقسید ما یاز د، نیا... رفتیل به مجلس میک نفر وکی

 1.»ل شودیم و تشکیات تقسیشود و ولا يبند یولسوال، نفوس يرو
نشد و متأسفانه  ییکشور اجرا یاسینظام س ينهید(ره) گرچه در زمیرهبر شه يهان طرحیا

شـده اسـت و  یـیانتخابـات اجرا ينـهیاما در زم، کندید میکشور را تهد يندهیآ یطلبانحصار
 یت غزنـیشده است؛ به طور مثال از ولا يم بندیات تقسیندگان بر اساس نفوس ولایتعداد نما

ت یـکنـد و از ولایدا مـیـجرگـه راه پیزن و مرد به ولسـ يندهیازده نمایاد یبه خاطر نفوس ز
 يمات اداریتقس ينهیاما در زم. رودینده به مجلس میس به خاطر داشتن نفوس کم دو نمایبادغ

برداشـته شـده  یکوچک يهادر شمال قدم يگریدر مرکز و د یکیت یو ولاس دیبا تأس هرچند
 .است یش باقیسر جا يمات اداریاما تا هنوز مشکلات تقس

، نـدهیمـردم هـزاره در آ یرفـع فقـر فرهنگـ يد(ره) برایز رهبر شهین یفرهنگ ينهیدر زم
 يانـدازگـر و راهید یفرهنگـ يعلاوه بر کارهـا، او در دوران جهاد. را برداشت یمثبت يهاگام

ساختن دستان آنان فرزندان مستعد مردم و آشنا يشکوفا شدن استعدادها يبرا، هیعلم يمدرسه
 .نمود يراه اندازرا ، ن حبل االلهیوز يمجله، به قلم

 یس مجتمـع آمـوزش عـالیبا تأسـ 70-69 یلیدر دوران مقاومت و در زمستان سال تحص
مجتمع . نده مردم ما برداشتیآ يبرا یفرهنگ يکارها يدر عرصه يگریگام د، (ره)ید بلخیشه

ان یـحقـوق از م يرش حـدود هشـتاد دانشـجو در رشـتهی(ره) با پذید بلخیشه یآموزش عال
کشـور و  یـیت اجرایریدر مد، الان، لان آنیالتحصاز فارغ یکارش را آغاز کرد که برخ، طلاب
رهبر  .کنندیفه میوظ يفایان ایکابل و بام يهاگر به عنوان استاد در دانشگاه و دانشکدهید یبرخ
ن یبـا قـوان، انیدانشـجو ییآشـنا يداد کـه بـرایت میچنان اهم ین مجتمع عالید(ره) به ایشه

 ین را که بـا مهـر شخصـیر کتب قوانیو سا یمدن، ییجزا، ین اساسیقوان يهاکتاب، افغانستان
بود کـه غـرب کابـل در آتـش جنـگ  ین در حالیا. فرستاده بود، ممهور بود یعبدالواحد سراب

 ياما متأسفانه با شهادت مظلومانـه. کردیم يش را سپریهاطلبان روزها و شبانحصار یلیتحم
 .ل شدیز تعطی(ره) نید بلخیشه ید(ره) مجتمع آموزش عالیرهبر شه

طـرح ، مختلـف اسـت يدر چند رشـته، هزاران دانشجو يرایان که امروزه پذیدانشگاه بام
(استاد محمد محقـق) امـا چـون رهبـر . ده استید(ره) ارائه گردیرهبر شه ياز سوآن  سیتأس
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يهادر شمال قدميییگریدر مرکز و دککیییک یییتیو ولا د
.استققییییشش بباقییسر ججايییمات ادارسسیلات تقس
مــیرففــعع فقـر فرهنگـييیید(ره) بببببرررررررررااههههییییز رهبر ششههننینگگیرهنگ

فرهنگيعععععععلالاوه بر کارهـا،، او در دوران جهاادددددددددددد.  برداشت
فرزندانن مستعد مردم ويييييييييييشکوفا شدن استعداددددههههايبرا
..نننننننننننننمممممممممموووووديييراه اندازز را ،یین حبل االلهیز

ییســیبا تأسـ70-69للییییللصصصصصصصصیییییاومت و در زمستان سال تتتتتتتتحححححححححصصصصصصصص
یینده میآيبراگگیفررهنگيکاررهاييدر عرصهيییگری گام د

ییرش حـدود هشـتاد دانشـجو در ریی(ره) با پذذخخییید بلخی
یدر مد، الان، ییلان آنصصیالتحصاز فارغخخی آغاز کرد که برخ
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دنبـال شـد و  ياست جمهوریمعاون ر یلین کار توسط استاد خلیا، دید(ره) به شهادت رسیشه
 34دانشجو و جذب  600رش یو با پذ، افتتاح 1375در سال ، دو سال بعد از شهادت رهبر(ره)

کشـور بـه لحـاظ  يهـان دانــشگاهیاز بهتر یکیعملاً کارش را آغاز کرد که هم اکنون ، استاد
د(ره) دانشـگاه یمانـدگار رهبـر شـه يادگارهایاز  یکیتوان گفت ین میبنابرا 1.باشدیم یعلم
 .کشور است ين نقطهیتران در محرومیبام

در ، ان مستعدیدانشجول یتحص يبرا یلید(ره) در گرفتن بورس تحصیرهبر شه يهاتلاش
در بهـار ، هـان تـلاشیهمـ يدر راسـتا. شان استیا ينگرندهیاز موارد آ یکی، خارج از کشور

خـود  يهـانفـر را در دانشـگاه 500جـان یکشـور آذربا، د(ره)یبعد از شهادت رهبر شه 1374
 2.ن روند ادامه داشتیش ایه نمود و تا چند سال پیبورس

به عنـوان . د(ره) بودیرهبر شه ياز کارها یکی، هاآن از یبانیو پشت یتوجه به مراکز فرهنگ
 د(ره) است که دریرهبر شه يادگارهایگر از ید یکیسندگان افغانستان ینو ینمونه مرکز فرهنگ

 يشده و به انتشار فصلنامه یقاتیو تحق یپژوهش يمشغول کارها، از نخبگان کشور يتعدادآن 
از  یکـی، انیـدر بام ییویراد يجاد رسانه و شبکهیا يبراتلاش . همت گماشتند» سراج«ن یوز

 .عه و هزاره استینده مردم شیآ يد(ره) برایرهبر شه یاساس يکارها

 يداری) استقامت و پا2
و از  يااو در جامــعه. د(ره) استیرهبر شه يهایژگیگر از وید یکی يداریاستقامت و پا

ض روا داشته شده و از حقـوق یستم و تبع هاآن سال بر يهااسـته بود که سالبرخ یان مردمیم
 یخواهادهیـو ز یطلبيقرار داشت که برتر یخود محروم بودند و در برابر کسان یعیه و طبیاول

ض یدور از تبعو سر بلند و ب سالم ياساختن جامعه يبرا. ده بودیگرد هاآن عت و ذاتیجزء طب
او چـه در دوران  یزنـدگ. لازم بـود يداریـو استقامت و پا يصبور، یاسیو س یمذهب، ينژاد

ت یـتثب يخواهـان بـرايادیه اشغال گران و چه در دوران مقاومت در برابر زیمبارزه و جهاد عل
د و یشـد يهـاحد و حصر او در برابر حوادث سـخت و طوفانیب يانگر صبوریحقوق مردم ب

مبـارز بـه تبلـور  ک فـردیـصه سبب شده بود که او از ین خصیهم. فرسا استمشکلات طاقت
 يهـاتیـت ملیرش شخصـیـنظیو استقامت بـ يداریرا او با پایل شود؛ زیک ملت تبدیآرمان 

جـاد یآنان آرمان و هدف ا يا نمود و برایان را احیعیژه شیبه و، ده افغانستانیکشمحروم و زجر
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 . 14، ص1388 ویژه نامه پانزدهمین سالگرد رهبر شهید، اصفهان، سالار مهربان، یاد ی -2

رهبر شياز کارهاککیییکی،هاآنازننیییبانتتیو پشتگگیکز فرهنگ
رهبريییادگارها یییگر از ییدککییییک ییییسندگان افغانستان ینوگگیگ

شدتتیییقاتققیو تحقششییپپپپپژوهشييييييمشغوولل ککارها، بگان کشور
ییویراديیییییجججججججاادددددد رسانه و شبکهیییییییییااي  برا تلالاشش .مت گماشتند

.ییعه وو ههزاره استششییینده ممممممررددممممممممم شیآييیید(ره) برااههیهبر شه

يییداریو پا
یید(ره) استههیرهبر شهيههاگگیییژگگیییگر از ویدککیییکیيییداریپا

ییض رواععیسستتمم و تبعههااآآننسال برييههااسـته بود که سال
قرار داشت که برترننیود محروم بودند و در براابر ککساانن

بودیگردهاآنت جامعهيبرایده سرسالمياساختن و
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، و مشکلات موجودشان یخیتار يها و دردهارنج، هاتیکرد و اعتماد به نفس داد و به محروم
نـاروا و  يهـاضیجهـت رفـع تبعـ، م نهفته در درون تـوده مـردم رایعظ يآشنا ساخت و انرژ

به کار انـداخت  یو فرهنگ يادار، یاسیسـ، یمختلف اجتماع يهامناسبات ناعادلانه در عرصه
را  هـاآن ،دهیـدمـحروم و سـتم يهاتیمشروع و به حق مل يهاخواسـته تحقق يو در راسـتا

وحـدت  يسـان پروسـهنیبـد. و متشـکل سـاخت یدهن وجه ممکن سازمانیج و به بهتریبس
را آن  و سـاختمان یطراحـ، ن شکلیباتریده و عدالت خواه افغانستان را به زیزجرکش يهاتوده
، آنـان ذوب شـده بـود يهانمود و چون از خود گذشته و در مردم و منافع و خواسته يمعمار

خواهـان و عدالت يان مردم مطرح و همهیصبر و استقامت در م، يدارینوان نماد پاامروزه به ع
 .دانندیم يداریاستقامت و پا، صبر ینیده و او را تجسم عیآزاده به او عشق ورز يهاانسان

 ت المالی) دقت در مصرف ب3

طول او در . است یدقت در مصرف اموال عموم، د(ره)یرهبر شه يهایژگیاز و گرید یکی
در  یع از اموال عمومیت چه در دوران جهاد و چه در دوران مقاومت امکانات وسیمدت مسئول

ر یـگق و سـختیار دقیبسآن  (ره) در مصرفيد مزاریهمراهان شه ياما به گفته. ار داشتیاخت
شان در مصرف یغات بدخواهان و حسودان اید: بر خلاف تبلیگویم یوسف واعظی. بوده است

 ي(ره) کـاريکه معروف شده بود پول گرفتن از مزار يار بود به گونهیگار سختیبسالمال تیب
از دوسـتان و هـم سنگرانشـان  یلیخ يهیشان موجب گلایا يریگن سختیهم. ستین يساده

، شـودیدر مورد مصالح اسلام و مردم تمام مآن  داد که مصرفیص میاگر تشخ یول. شده بود
 1.نداشت ییاباآن  از خرج

. اش مصـرف شـودیچ وقت حاضر نبود تا امکانات جهت منافع شخصید(ره) هیرهبر شه
ه یـدن عـزت مـردم مـا علیدرهم کوب يبراآن  از مسائل که دشمن در یکید: در یگویم یواعظ

 يم و تقاضـایشـان رفتـیگر نزد ایبا دو دوست د، کرده بود يگذارهیاد سرماید(ره) زیرهبر شه
، شـدیـشان مـیـمربـوط بـه ا یچون مــسأله کمـ. میه دشـمن کردکردن توطئیخنث يپول برا

ارم یـامکانـات کـه در اخت« گفـت: یحاً جواب داد و با ناراحتیصر، ه مایرغم اصرار و توجیعل
د در جهـت مصـالح یـمربوط به حزب است و به عنوان امانت در دست مـن اسـت و با، است
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ییت المالببیمصرف ب
دقت در مصرف اموال ع،،، ییید(ره))هههییرهبر ششههيهاگگیییژگیز و

چه در دوران جهاد و چه درر ددووووووووووورران مقاومت امکانات وس
 بسآن (ره) درر مصرفييييييييييیید ممممممزززاررررررههیهمراههاانن شهي به گفته
ییغاتت بدخواهان و حسللییید: بر خلالالالافففففففففففففففف تبلیگوممیمظظیف واعظ
کککککککههههههههه ممععععععرررررررررررروف شده بود پول گرفتياییر بود به گونهگگیگسخت

از دوسـللیییلخخیخيییهیییشان موججبب گلایايییرگگیگیین سختممیم
درر  مموورد مصالح اسلامآآنن داد ککهه ممصصرفممیییص مخخیر تشخ
1.نداشت

ه شخصهیره) منافع جهت امکانات تا نبود حاضر وقت یچ
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ن را قبـول یـا وجدان سـالم ایآ. خود یمصالح شخص يکه برانیحزب و مردم مصرف کنم نه ا
 1.»کنمین کار را نمیا هرگزبدهد  يم رأیالمال بدهم تا براتیاز پول ب یکند که من به کسیم

ک انسان نمونـه و تمـام ی یاخلاق يایو سجا یتیشخص يهایژگید(ره) از نظر ویرهبر شه
 سبب شـد، یانسان يهاصهین خصیوجود هم. بودشده جا در او جمع کی، یانسان يهاخصلت

 .والا و نمونه بسازد يکه از او رهبر

 جامعه ي(ره)در رهبريمزار دیشه يهااهداف و آرمان
را مدنظر داشت که در  ياهیاهداف عال، گر رهبران ممتاز جهانیهمانند دشهید مزاري(ره) 

ستاد یجان ا يتا پا هاآن به یابیدست يبرا دهد ویم را نشان يو يرهبر همان اهداف هاآن واقع
 يهاشـهین اندین گفتار به مهمتریدر ا، آرمانها و اهداف بلند خود نمود يفدارا ش یو جان خو
 مینـیبید بـه وضـوح مـیرهبر شه يهاو مصاحبه هاهیانیو ب یره و سخنرانید که در سیاستاد شه

 .میپردازیم

  یعدالت اجتماع

او . دهـدیل میتشـک یرا عـدالت اجتمـاع (ره)يد مـزاریشهتفکر  یاصل يهاانیاز بن یکی
 ينظام انحصـارگرا، مردمش یخیتار يهااست که با شناخت کامل از رنج يشمند و متفکریاند

ن یـمحـروم ا يهـاتینـده کشـور و بـه خصـوص ملیآ يخوانده و برازمانش را به چالش فرا
راهکـار ، بـه آن یابیدسـت يم نموده و برایترس ییبایرا به ز يانظام مطلوب و عادلانه، نیسرزم
ن یتردهیـدتعلق دارد که در گذشته از ستم ی(ره) به مردميد مزارین که شهیدهد؛ چه ایارائه م

ها را یعدالتیها و بضیتبع، هارنج، آمدند و دردهاین بشمار مین سرزمین ساکنان ایترو محروم
خ یاز تـار یابیـ(ره) با ارزيد مزاریشه. انددهیش لمس نموده و به دوش کشیبا تمام وجود خو

ده بـود کـه یجـه رسـین نتیـبه ا، مردم آن یمبارزات يهاکشور و آرمان يت جاریوضع، گذشته
 .است یو وحدت مل یعدالت اجتماعآن  حل دارد وک راهیافغانستان فقط  يمتماد يهابحران

گذشـته هم معطـوف بـه ، (ره) استيد مزارید شهیکه مورد تأک یعدالت اجتماع، نیبنابرا
افغانسـتان مملـو از  يخ گذشـتهی(ره) تاريدگاه مزاریاست و هم معطوف به زمان حاضر؛ از د

اشـاره آن  از ییهـاشـان بـه نمونـهیشـات ایاست که با توجه به فرما یعدالتیض و بیتبع، ظلم
 يهـانـهیزم یبـرده و در تمـامیرنج م یخیت تاریک محرومیدر گذشته مردم ما از «م: ینمایم

                                                 
 . همان -1

ن
ییدههیرهبر شهيهاو مصاحبههاییهننیییانببیو بننیییره و سخنرانسسیر س

ی
رراا ععـدالت اجتمـاع(ره)ييييييييييييیید مـزززززززززززاارررررررهههییششههتفکر للیاصليها
مردمخخیییخیتاريهااست که با شناخت ککااامممللللللللللللللللل ااازززز رنجير

یینـدددههههههههه  ککککککککککککششششششـور و بـه خصـوص میآيخوانده و براش فرا
دسيییمم نموده و براسسیترسیییییییببااییرا ببه زياطلوب و عادلانه

تعلق دارد که در گممیی(رهه)) ببهه ممررددمميیید مزارههییین که شهی ا
تبع، ها رنج،آمدند و دردهاممییین بشمار مممییین سرزمیکنان ا
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سـتم روا داشـته شـده اسـت و انـواع گونـاگون  هاآن بر یو اجتماع یعمران، یفرهنگ، یاسیس
 يسـتم انحصـاریو س یلیجه حکومت قبـاینت هاآن وجود داشته است که همه، ض و مظالمیتبع

بخـش مـردم ییرها يهاامیت قیبه مشروع يگریان دی(ره) در بيد مزاریشه 1.قدرت بوده است
مـا ، میخ بـودیمـا مظلومـان تـار«د:یـفرمایو م کنـدمیمظلوم هزاره در دوران گذشـته اشـاره 

 2.»مییرون آیر بار ظلم بیم از زیخواستیما م، میظلم کن یکس يم بالایخواستینم
را بـه چـالش آن  و کنـدمیاشـاره  یخیت تاریک واقعیبه ، یک پرسش اساسیاو با طرح 

 يهمـه، اوردیرا به وجود ب يم گرفت که حکومت مرکزیکه عبدالرحمن تصم یزمان«کشد: یم
از جنـوبش ، ن مسـئله مخالفـت کردنـد: از شـمالش مخالفـت کردنـدیبا ا یمحل يهاحکومت

مـردم  %62چرا تنها  یمخالفت کردند از غربش مخالفت کردند و از شرقش مخالفت کردند؛ ول
نـه آن  تلخ افغانستان که در ياست به گذشته يااشاره ن جملاتیا 3.»ن بردند؟ چرا؟یما را از ب

 .ده گرفته شده استیز همواره نادیت آنان نیها که موجودتیتنها حقوق اقل
ستم  يهان مردم برخاسته بود سالیتردهین و ستمدیتران محرومی(ره) که از ميد مزاریشه

و در مـورد  کنـدمیم یترسـ ییبـایبـه ز یو اجتمـاع یاسـیو پرمشقت مردمش را در بخش س
م و یون حساب کنیلیم 21ت افغانستان را یاگر جمع«د:یفرمایم يادار يهایعدالتیها و بضیتبع
بـه ، ت بـه نـامیـک ولایـون یلیم 7ن یاما با هم. شود متعلق به ما استیون میلیم 7که آن  ثلث

 يهمه قوما، ت در مرکزشود که به نام مردم هزاره اسیان که تازه ادعا میبام. ستیدست هزاره ن
و ما به سرنوشت خود حـاکم . شدین مییلات از طرف مرکز تعیو تشک یوال. ک ما هستندیتاج
ار مـا یـت در اختیـک ولایـت یولا 30م از یدهیل میما که ثلث مردم افغانستان را تشک. مینبود

 .4»قانون است؟ يعدالت است؟ در کجا ين در کجایا. ستین
در :«کنـدمیان یـن بین چنـیض را ایو تبع يادار یعدالتیگر از بید ياگر نمونهید يدر جا

چهل و سه هزار نفوس » ظاهر«است قبل از انقلاب در زمان  یک ولسوالیمنطقه دره صوف که 
ت یـنـده از ولایک نمایـوقـت آن  .جده هزار نفر نفوس داشتیتش که مرکز بود هیولا. داشت

گـر ید یک ولسوالی، ن چهل و سه هزار نفر نفوسیکنار ادر . ینده از ولسوالیک نمایآمد و یم

                                                 
 . 35، ص 1388رضا، ضیایی، چراغ راه، ناشر بنیاد رهبر شهید بابه مزاري نمایندگی اروپا، زمستان  -1
 . 35همان، ص -2
 . 51هویت، (پیشین)، ص  احیاي تا عام قتل از هابصیر احمد دولت آبادي، هزاره -3
 . 40همان ص -4

تلخياست به گذشتهيااشارهیین جملاتیا.»؟ چرا؟
ییده گرفته شده استیییزز همووارره نادننیییت آنان نیها که موجود
یین مردم برخیترییددهیییینن ووووووووو ستمدیترییان مححرروومممی(ره) که از م

ترسـییییبـایبــهه زععیو اااااااااااججججتتتمممممممـاعــیییااسـسسسسییش را در بخش سس
1ییتت اافغانستان را ععیاگگررررررررر جمع««««یید:::یفرماممممییممياداريهاتتیدالت

ــک یـییون للیییلممیم7یین ممیاامما با هم.. شود متعلق به ما ااسستتتتتتتتتتتتتتتتتممیییون م
سستششششششششششوووووووودد کککککککککککه به نام مردم هزاره اسممیییان که تازه ادعا مممی بام.ت
و ما به. شدممییین مععیییییلات ازز ططررف مرکز تعککیو تشکللیوال 

ــکیـییت یولا30یییم از ههههییددههممیییییلل مککییث مردم افغانستان را تشکک
.4»قانون است؟يعدالت است؟ در کجايجا
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 يک رأیـپـس دوازده هـزار هـم . از برادران اهل تسنن بود کـه دوازده هـزار باشـنده داشـت
 1.»يک رأینده) داشت و چهل و سه هزار هم ی(نما

کرد که شـهروندان یرا برجسته م ییها و آرزوها(ره) آرمانيد مزاریشه، ن کهینکته مهم ا
 يها و باورهـادهیـا، نیبنـابرا. دانسـتندیم يرا در کشور ضرورآن  صدا تحققکیستان با افغان
ش یشاپیپ، مردم افغانستان یو مناسبات اجتماع یت انسانیشه هوی(ره) در رگ و ريد مزاریشه

تواند یو برملا ساخت؛ لذا نم يبندتیاولو، ییرا شناسا هاآن (ره) تنهايد مزاریشه، موجود بود
(ره) در جامعـه يد مـزاریبلند شـه يهااز آرمان. ردیرش عام قرار نگیشه او مورد پذیاند فکر و

شـان هـا حقـوق حقهتینباشد و همه مل يض خبریگر از ظلم و تبعین است که دیا، افغانستان
مـا «د: یـفرماینـه مین زمیـدر ا يو. نـدینما یگر زنـدگین گردد و برادروار در کنـار همـدیتأم
 د کـه دریـبه وجود آ ياابد و جامعهیان ین قرنه بر مردم افغانستان پایچند يهام ستمیخواهیم

ه مـردم افغانسـتان از هـر ینباشد و کل يخبر، یخواهتفاخر و افزون، يگريبرتر، ضیاز تبعآن 
 يهـاتیمل یکنند و حقـوق حقـه تمـام یبرادرانه و برابر زندگ، نژاد و با هر رنگ و زبان، قوم

زان حضـور و نقششـان در جهـاد چهـارده یبتوانند متناسب با م هاآن ده ویگرد نیافغانستان تأم
 2.»رندیسهم بگ، شانیاسین سرنوشت سییدر تع یساله ضد روس

 يهاتیواقع، مختلف در ساختار قدرت کشور را يهاتیار حضور ملی(ره) معيد مزاریشه
مختلـف  يهاتیمل، ن اساسیکه بر ا کندمیان یداند و با صراحت بیو تعداد نفوس م يوجود
ت یـبـه تناسـب واقع یتـیهـر مل«م باشـند: یخود سه یاسین سرنوشت سیین کشور در تعیدر ا

ن مربـوط بـه یم باشد و ایخود سه یاسیدر سرنوشت س، ن کشوریو حضور خود در ا يوجود
م همـه یخـواهیمـا م. ن کشور وجود دارنـدیدر ا یمختلف يهاتیمل. ستین یت خاصیک ملی
سهم داشتند ، ش آمدیکه در طول جهاد پ یفیگونه که در جهاد سهم داشتند و تکالها همانتیمل
 3.»ن مملکت هم سهم داشته باشندینده اید در آید دادند و آواره شدند؛ بایشه

اما آنچـه «د: یگویروانش میرزمان و پاز هم یکی، (ره)يد مزاریدگاه شهین دیبا توجه به ا
درد و رنج صد ساله  يمزار، است یدن در برابر مظالم اجتماعیدهد شوریاز میرا امت يکه مزار

 یمردم یونیلیم يهاتوده يهایها و آوارگبازمانده از قتل عام يمزار، مردمش را درك کرده بود
راث یـم يمـزار. ن از دسـت داده بودنـدین سـرزمیخود را در همـ يزهایاز چ ياریبود که بس

                                                 
 . 37همان، ص -1
 . 36ص(پیشین)، ، چراغ راه؛ ییایض -2
 . 33همان، ص  -3

ياییابد و جامعه یییانییین قرنه بر مردم افغانستان پایچنديا
ییه مللینباشد و کلي خبر،ههییخوواهتفاخر و افزون، يگريتر

ککنند و حقـوق حگگییبرادرانه و براببررررررر زندگ،  رنگ و زبان
ییزان ححضـور و نقششممیبتوانند متناسسبببببببببب بببببباا مهاآنییده ویگرد

2.»ییرندگگیسهم ببگگ، ششششااننننننننننسسیییییییییاسسسییین سرنوشتت سععییدر تع

مخختلف در ساختار قدرتيييييييييييييييههااییییتتللییییار حضور مللععی(ره) مع
یین اسایکه بر اکندمییییییااااااااااانن بببببیییییییداند و با صراحتتتتتتتتتت ببببببممی نفوس م

ییتـللیهـر مل«ییمم باشـند: ههیخوود سهسسییییاسسسییین سرنوشت سععیی تع
ییمههیخود سهسسیییااسسسیددرر  سسرنووششتت س، یین کشوریر خود در ا

یین کشور وجود دارنـدیدر اففیمختلفيهاییتللیمل. ییستننینی
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ان تمـام اقـوام یـکه ظهـور کـرد عـدالت را در م یخواست در دورانیاو م، خ بودیمظلومان تار
 یچ قـومینباشـد و هـ يگریدشمن کس د یچ قومیگر در افغانستان هید. افغانستان برگزار کند

د در ساختار نظـام افغانسـتان هـر یرا ارائه کرد که با یفلذا فرمول. ع نکندیگر را ضایحق قوم د
سـتم ین تفکر که بـر خـلاف سیضور داشته باشد اما اخودش ح يبه اندازه شعاع وجود یقوم

ن حرف را یتحمل ا یچ کسیخ افغانستان حکم فرما شده بود هیکه در تار يات صد سالهیحاکم
 1.»نداشت
چنان در ها همتیمعضل در افغانستان حل نشود و اقل نیا اگر بود (ره) معتقديد مزاریشه
ن اصل یبراچ وقت حل نخواهد شد؛ یافغانستان هد مشکل نض نگه داشته شویت و تبعیمحروم
افراد ساکن در افغانستان محـور  یت شناختن حقوق تمامیو به رسم یکه عدالت اجتماع است
را  يچ نـژادیم هـیمـا مـردم افغانسـتان«دهـد: یل می(ره) را تشـکيد مـزاریشه یاسیشه سیاند
مـاق اسـت و یا، غـان اسـتاف، ک استیتاج، هزاره است، ترکمن است. میکن یم نفیخواهینم
 کننـد و هـر کـس بـه ین مملکـت بـرادروار زنـدگیـند در ایایب هاآن همه. گر اقوام هستندید

اگر . ن حرف ما استیا. ردیم بگیسرنوشت خودش تصم يحقوقشان برسند و هر کس در باره
 ن خـلافیـاسـت ا یسـتین فاشیبکند ا یگران را نفید، د و نژاد خود را حاکم بسازدیایب یکس

 .2»است یالمللنیرسوم ب
: کنـدمیان یگونه بنیش را ایخواهانه خوطلبانه و عدالتاز مبارزات حق یهدف اساس يو

 3.»است یبر عدالت اجتماع یر و مبتنیفراگ، یمردم، یک حکومت اسلامیل یهدف ما تشک«
رهبـر  یاسـیشـه سیک کلام ماحصـل اندیو در  یخواهعدالت، توان گفت کهیم، نیبنابرا

ن جا خـدمت شـما یرا که در ا یلهذا حرف«گردد: یشان خلاصه میا از ن جملهید(ره) در ایشه
حقوق ملت خود را ، مینینشیها مبا گروه یاسین است که از راه مذاکره سیزان تذکر بدهم ایعز

ه هر کس ک، میکنیم یرا نف یانحصار طلب میخواهیرا در جامعه م یم و عدالت اجتماعیخواهان
 4.»باشد

                                                 
به کوشش محمدعیسی رحیمی، تهـران، موسسـه استاد محقق)،  يهاید، (مجموعه سخنرانیسوگنامه خورش -1

 . 44، ص1388راه فرداي افغانستان، سال
 . 33همان، ص -2
 . 245راغ راه، صضیایی، چ -3
 . 102همان، ص -4

مـا مـردم افغانس«دهـد: ممیییل مککی(ره) را تشـکيیید مـزارههیشه
ففغـاناف، ییک استججی تاج، هزاره است، ترکمن است.ییمننیکن
گگیــن مممممممممممممملکـت بـرادروار زنـدگیـییند ددرر ایییاببیبهاآن همه.د

.ییردگگیییم بگممیسرنووششششششششششششششششتتتتتتتتتت خودش تصمي و هر کس در باررهه
ییسـششییین فاشیببککند اففیییگگگگگگگگگرررانننننننن را نفید،  خود را حاکم بسسااززد

.2»ست
ییش ریخواهانه خوطلباننننننننههههههههه وووووووو ععععععععدالتاز مبارزات حقسسیساس

بر عدالتننیییرر و مبتنگگیی فراگ،ممییممرردمم، ممییییک حکومت اسلام ی 
ییکک کلام ماحصـل یوو ددرر ههییخواهعدااللتت، توان گفت که

را که درففیلهذا حرف«گردد: ممیییشان خلاصه میااز جمله
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او . (ره) استيد مزاریبلند شه يهااهداف و آرمان، انگر شعارهایب ین جملات به روشنیا
ها متعهد و صادق است ن شعارها و آرمانیاش به همگان ثابت نمود که به ابا شهادت مظلومانه

 یزدانـیحـاج کـاظم . داردیاش دسـت بـر نمـیخـواهاز آرمان عـدالت یطیچ شرایو تحت ه
او معتقد بود که . ش عدول نکردیمان خویاز قول و عهد و پ یطیچ شرایدر ه يسد: مزارینویم

به اندازه شـعاع  یدولت يهاکه تمام اقوام افغانستان در احراز پست کندمیحکم  یعدالت اسلام
 1.دانستیرا مردود م یطلبو انحصار ییجواعتلا. م باشندیک و سهیخودش شر يوجود

(ره) و يد مـزاریشـه یو جـاودانگ يرمز مانـدگار، یاسیگران سلیاز تحل ياریبه باور بس
ن یاو بـر اسـاس همـ. اسـت یخـواهتعهد و عدالت، ن صداقتیاش در همیاسیس يهاشهیاند

ت یبه فکر همۀ مردم محروم افغانستان بود و از رنج و محروم یطیدر هر شرا، آرمان و تعهدش
نمود یگرفت و عمل میهوشمندانه موضع م، ت جنگط سخیدر شرا یاو حت. بردیآنان رنج م
 .دانستیمختلف را از سران انحصارگرا و مستبدشان جدا م يهاتیو حساب مل

 يملت ساز و یمل یهمبستگ، یوحدت مل

ت وحدت و احساس خطر از تفرقه و نفاق و بـا یبا درك درست از اهمّ شهید مزاري(ره)،
د کــه یجـه رسـین نتیـشاور بـه ایم پیمق یاسیس يهاگروه يو انحصارگر یطلبيتوجّه به برتر

، اتیـح يادامـه يبـرا يگریچ راه دیه، یلاتیـ تشک یاسیجز اتـّحاد کـامل س یعیش يهاگروه
 يهـان اسـاس تـلاشیـبـر ا. ت خـود نـداردیت و موقعیکسب عزّت و اقتدار و حفظ موجود

حرکـت ، تمـام يو بردبـار ییباین و شـکیو اسـتدلال متـ يرا آغاز کرد و با منطق قـو یعیوس
شـه یان همیعیشـ یاتّحـاد واقعـ یعنـی یمقصد اصـل يبه سو 25/4/1368خ یرا در تار يدیجد

ثاق وحدت یها مار تمام گروهیت و تام الاختیندگان با صلاحیمظلوم افغانستان آغاز کرد و با نما
ز یـموجود بود امّا او در غـرب کابـل ن يهان گروهیل وحدت بین در اصل تشکیا 2را امضا کرد

امروز [دشـمن] از وحـدت شـما «ند: یخواست که وحدت خود را حفظ نمایشه از مردم میهم
د ید تعهّد بسپاریمواظب باش، یر از وحدت و همبستگید غیز نداریچ چیامروز شما ه. ترسندیم

غ بکند جلـوش یفرقه را تبلت، نژاد، قوم، گروه ين شما مسألهید در بیاید هرکس بیهست یکیکه 
 3.»دیریرا بگ

                                                 
 . 161تا، صیبکابل، ، فرزندان کوهستان، یزدانی -1
 . 129ص، 1379 بنیاد رهبر شهید مزاري، سال، يمنشور برادر -2
 69ـ  68ص پیشین، ، هویت احیاي تا عام قتل از هابصیر احمد دولت آبادي، هزاره -3

ممیهوشمندانه موضع م، خخت جنگییط سخیدر شراتتیاو حت
ممیمختلف را از سران انحصصاررگررا و مستبدشان جدا ميا

يييييييييييييملت ساززووللیملگگیمبستگ
ییتتتتتتتتتتتتت وحدت و احساس خطممییبا درك درست از اههمممممممّّّّّّ(ره)،

ییشاور بـه اپپیییم پققیممققسسییییاسسسیسسيييييييييييييههااااااگگررووهيو انحصارگرببیلب
يییگریییچ راه دههی ه، تتیییلالاتککیــــــ تتتتتتتتتتتشششششششششششششششککککککککککسسیییاسسسیجز اتـّحاد کـامل س
یـبـر ا. ییت خـود نـداردععیییت و مووقققققققعیدار و حفظ موجود
و برییییباککییییینن وو شـکــــییوو اسـتدلال متـييرد و با منطق قـو

اتّحـاد وــیییعنـیللیممققصصدد ااصـلييبه سو25/4/1368ییخ یر
نما با و کرد صلاحیآغاز با الاختححیییندگان تام و تماتتیییت ییار



 58 ......................................................... فصل چهارم: سبک رهبري شهید مزاري(ره)

 

جـاد یاقـوام و ا یهمبسـتگ، ش ملت واحدیداین عنصر در پیترمهم یمل ییوفاق و همگرا
نـد در متوانـد ظهـور مـؤثر و قدرتیم یک ملت وقتـی. دیآیعادلانه به شمار م یاسیساختار س
را مهار نموده و بـه تفـاهم و  ياهو منطق یزبان، یقوم يهاشیداشته باشد که گرا یسطح جهان

ت یق رعایخواست از طریواقف بود و م مهمن ی(ره) به اشهید مزاري. ده باشدیرستعامل کامل 
ن حقـوق یو تـأم یانسـجام ملـ، جاد ملت واحـدیا يعرصه را برا، حقوق برابر افراد در جامعه

مطـرح  يو نـژاد یزبان يهاتفاوتآن  اورد که دریبرا به وجود  یو ملت، دیآماده نما يشهروند
. گر نداشته باشدیرا با اقوام د یخصومت و دشمنگونه چیک از اقوام افغانستان هیچ ینباشد و ه

هـا سـر تیـمل يبا همـه، میدوست هست، میها سر جنگ ندارمیتنظ يما با همهگفت که: یو م
د یشـه 1.میدانـیصل مک ایرا ما در افغانـستان  یم و وحدت ملیدوست هستم و یندار یدشمن
 يارا که سـابقهآن  يهاشهید ریاست و با یفاجعه بزرگ ید نفاق ملیخواهد بگوی(ره) ميمزار
، یاسـیو مشـارکت س يه بـرادریـرا بـر پا يدیـخشکاند و ملـت جد، در جامعه دارد یطولان
 .اقوام ساکن در کشور به وجود آورد ياقتصادو  یفرهنگ

را دنبـال  یجناحو فرا یفراقوم ياشهیتفکر و اند مزاري(ره)،شهید ، يساز در حوزه ملت
 یعدالت اجتماع، هاتیت حقوق ملیرعا، یمنافع مل، یحکومت مل يهاواژه يو لذا روکرد یم
در ، داردکـه  ییو ماد يگان علاوه بر بار معنون واژهیدانست که ایچون م. اصرار داشت. . . و

آمـدن کار يو رو یزش دموکراسیتواند بستر خیکه م، نهفته است یاسیس ياشهیاند هاآن بطن
 یامروز جامعه مل، برده بود که یت پین واقعیرا او به ایدر افغانستان شود؛ ز یک حکومت ملی

که در صورت وجود تعـارض  ین معنیبد، تر استاز همه محکم یانسان يهاتمام گروهن یدر ب
 2.ق آمدیگران فایبر د یق ملیعلا، یچند گروه اجتماع ین همبستگیب

توسـعه ، جـاد ملـت واحـدیرا مـانع عمـده در راه ا ی(ره) اختلاف و نفاق مليد مزاریشه
جامعه ما از  یاسیکه نخبگان س یتا زمان، دانست و معتقد بودیم یق ملیگسترش علاو  یاسیس

ک یـو  یمحـال اسـت کـه وحـدت ملـ، خود دست بر ندارنـد یو گروه ينژاد يهایدلبستگ
ن اساس رهبران یبر ا. دیدر افغانستان به وجود آ یو فراجناح یفراقومر و یفراگ یاسیساختار س

ل ید با سعه صدر تشکیباد توجه داشته باشند که حکومت را یدانان جامعه ما باو حقوق یاسیس
ن یـند و ایتلاش نماآن  يهاهیم پایتحک يبدانند و هم براآن  کیتا هم مردم خود را شر، دهند

                                                 
 . 146صپیشین، ، هویت احیاي تا عام قتل از هابصیر احمد دولت آبادي، هزاره -1
 . 285، ص 1: ج1351مبانی علم سیاست، انتشارات ابن سینا، سال، یاالله عاملشمت ح -2

ییشهییید ریاست و باگگیفاجعه بزرگللییید نفاق ملیواهد بگو
يــه بـرادریـرا بـر پايــدییـخشکاند و ملـت ججد،ه دارد
.اقوام ساکن در کشور به وووووووججججججججود آوردي
ممیفراقوميایییششهییتفففففففففکککر و اندمزاري(ره))،،،،،،،شهید ، يسازت
ییت حقوق ملیررععاا، للیمممنااففففففعععععععععع مل، للیحکوممتت مليهاواژهي
يگگاانن ععلاوه بر بار معنوییییننن ووووووووووووووواااااااژژژژههییدانست که اممی چون م.ت
ییزش دموکخخیتتتتتتتتواند بستر خممممیییییییییی کهههههههه مم، نهفته استسسیییاسسسیسيا
برده بوپپیییت پععییینن وواقعیییییررا اوو ببه اییدر افغانستان شود؛ زی

که درننییین معنی بد،تر ااسستتاز همه محکمننیانسانيها
2.ییق آمدیییگران فایبر دللیییق ملیعلا، ععیند گروه اجتماع
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 یمصـالح ملـمنـافع و  يرون رفته و رویب یمحدود حزب يهااز قالب کهاینست مگر یممکن ن
 1.م گرفته شودیتفکر صورت گرفته و تصم

م یـم و حق دارین افتخار را دارید: ما ایگویش میهایگر از سخنرانید یکید در یاستاد شه
را  یما برداشته و وحدت مل ینه وحدت ملین قدم و گام را در زمیم که اولیافتخار بکنآن  که به

 یستیکه برادران مجاهد ما در پاکستان بعد از سقوط دولت کمون یم چرا؟ زمانیما بوجود آورد
ده یـهـا را نادهـا و هـزارهعهیم کردند و حقوق شیان خودشان تقسیجلسه گرفتند و قدرت را م

که  ین مساله را بعدا وقتیم ایخواستم یبر خورد نکرد يم و عقدهیما همچنان صبر کرد، گرفتند
 2.يزینه از راه جنـگ و خـونر، مین برادران به کشور بازگشتند از راه تفاهم و مذاکره حل کنیا

ناکـام مانـد و  یو دخالـت عوامـل خـارج ياعـده یطلبـن راه حل به خاطر افزونیمتاسفانه ا
بلند سـر يو جهاد یاسلام يهاکه از امتحان جنگ با ابرقدرت شرق به کمک ارزش یافغانستان

سوز و جنگ خانه بـه خانـه کشـانده شـد و تمـام ک بحران خانمانی يبه سو، رون آمده بودیب
رت و وطن یغ، ن رفت و مردمش که به خاطر شجاعتیاز بآن  یو اجتماع ياقتصاد يربناهایز

 یتند و اقوامر و محروم مبدل گشیفق، آواره یبه مردم، ا بودندیزبانزد عام و خاص در دن یدوست
، داشته باشـند ین مشکلیکه کمترآن  گر بدونیجهاد دوشادوش همد يروز در سنگرهایکه تا د

ل شـده و یگر تبـدیه همدیخورده علو قسم یخون يهابه دشمن، دندیجنگیه تجاوزگران میعل
سرپرست و ن بردن یو از بآن  يختن به رویشهدا را با نمک ر يهاافته خانوادهینامیالت يهازخم
 .تر ساختندگر از آنان تازه و تازهید يعضو

جـاد وحـدت یا يد بـرایرهبر شه يت دلسوزانهیتوان گفت که تلاش و فعالیبه جرأت م
 يل شـوراین راستا طرح تشـکیمنحصر به فرد بوده و در هم، ين همه رهبران جهادیدر ب، یمل

 . باشدیم یابیارز ل ویتحل، قابل دقت ي حل و فصل مشکلات کشور برا یهماهنگ

 يضات نژادیبعمبارزه با ت

و  یغربـ، زرد و سـرخ، اهید و سـیها اعم از سفهمه انسان، ساز اسلاماز نظر مکتب انسان
عز وجـل بـوده و از نظـر  يزادة آدم و حوا و مخلوق خدا. . . افه ویافه و بد قیخوش ق یشرق

ه یتنها در سا يبلکه فضلت و برتر، گر ندارندیکدینسبت به  يت و برتریگونه فضلهچ، خلقت
هَـا النَّـاسُ إِنَّـا یا أَیـ:«خوانمیک و حسنه داشتن است لذا است که در قرآن میتقوا و اخلاق ن

                                                 
 . 466: ص1379 بنیاد رهبر شهید مزاري، سال، يمنشور برادر -1
 . 265، ص11ش، سال سوم، 1376نشریه مرکز فرهنگی نویسندگان افغانستان، سالمجله سراج،  -2

اسلايهامتحان جنگ با ابرقدرت شرق به کمک ارزش
سوز و جنگ خانه بـه خانـییک بحران خانماننیيه سو
یین رفتتتتتتتتتت و مردمش که به خاطر شببیاازز بآن ععیو اجتماعي

ییر و محروققی فق،، آواررههممی بهه ممررددددددم،یییاا بودندننییم و خاص در دن
یینی که کمترآن ییگر بدووننیجهاد دوشادوش هههممدددددددددديسنگرها

ییه هللیخورده علوو ققسمننییخخخخخخخخخخخخخخخخخخخوووووننيييهاابه دشمنن، ییدندگگیجنگممیم
 و اآن يییختن به رویشهدا را باا  نننننممکککککککککککککک ريهافته خانواده

.تر ساختننددنان تازه و تازه
ییدههیرهبر شهيییت دلسوزانهللیتوان گفت که تلاش و فعالی

یین راستاممیمنحصر به فرد بوده و در هم، ي رهبران جهاد
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آن  أَکْرَمَکُمْ عِنْدَ اللَّهِ أَتْقَـاکُمْآن  خَلَقْناَکُمْ منِْ ذَکَرٍ وَ أُنْثىَ وَ جَعَلْناَکُمْ شُعُوباً وَ قَبَائِلَ لِتَعَارَفوُا
 1.»رٌیمٌ خَبِیاللَّهَ عَلِ

و رنگ و خاك و خون ، يازات موهوم نژاد و زبان و منطقویتمام افتخارات و امت، نیبنابرا
دوسـت و انسـان دوسـت و لهجه و لباس که امروز بازار گرم داشته و کاملا بر احساسات نـوع

د یـظر مکتب جاواز ن، در سطح جوامع بشر شده است يحکومت نموده ومنشاء هزاران گرفتار
 هـايشیو گـرا یارزش قـومیهمـه تفـاخرات پـوچ و بـ، ن اسـلامیـد، باشدیاسلام مردود م

 .دینمایرا به شدت محکوم م یو مذهب يو تعصبات کور نژاد یستیونالیناس
درمان که جامعه ین درد بیاز ا، افته دامان اسلام و قرآن استید که خود پرورشیرهبر شه

مواجه بوده آن  شان اسم افغانستان را به خود گرفته است بانیکه سرزم يروزآن  از، و مردم ما
کـه در  ینـد: حکـومتیفرمایو مـ، نـدینمایاد مـیـ یبـا تلخـ، ده اسـتیرا چشآن  و طعم تلخ

ار فشـار یار ناگوار بود و مـا بسـیما بس ينجا(افغانستان) در طول دوصد و پنجاه سال بوده برایا
 يهمـه، اوردیـرا بـه وجـود ب يم گرفت که حکومت مرکزیکه عبدالرحمن تصم یزمان. میدید

چرا تنها شصت و دو در صـد مـردم  یول. . . ن مسئله مخالفت کردندیبا ا یمحل يهاحکومت
 2.ن بردند؟یرا از ب» هزاره«

از اصـول و  او برگرفتـه هـا و اصـول مبـارزاتشـهیاز اند یکـیکه  ن اساس استیهم بر
و  یو قـوم ينـژاد هـايشیمبارزه با گـرا يشهیاصل و اند، است یو قرآن یسلاما يهاشهیاند
 را یت قـومیـد انحصـار حاکمیـبا« فرمـود:یشه میخ همیبزرگ مرد تارآن  .است یستیونالیناس

 ياهیـد روحیما با، مین ببریرا در جامعه افغانستان از ب يد تعصبات گوناگون نژادیم ما بایبشکن
ت خـود ننـگ نکننـد و یاز انتصاب خود به مل یچ ملتیم که هیبوجود آور ن مردم خودیرا در ب

ت جامعـه هـزاره یهو يمحو و نابود يض که برایو تبع یعدالتیاو از ظلم و ب» خجالت نکشند
سه صد سال  یط«د: یفرمایاد نموده و می یل شده است با تلخیخ بر مردم ما تحمیدر طول تار
ت هزاره قبول نداشت و یرا با هو ما یم و کسیافغانستان محو شده بودخ یم در تاریمحکوم بود

خ یمـا در طـول تـار. هـا ننـگ بـودین مملکت به زعـم بعضـیدر ا، هزاره گفتن و هزاره بودن
دو در  م کـه در دوران عبـدالرحمن شصـت ویـاشده یچهار بار قتل عام عموم، سه، افغانستان

 3.»ن رفتیمردم ما از ب، صد

                                                 
 . 13جرات، قرآن کریم، ح -1
 . 256سراج، همان، ص -2
 . 86صپیشین، ، هویت احیاي تا عام قتل از هابصیر احمد دولت آبادي، هزاره -3

فرمــیو مـ، یینـدینماــیــاد مـیـــیبـا تلخـ، ییده اسـتششی چش
ییار ناگوارسسیما بسيدر طول دوصد و پنجاه سال بووده برا

را بـهيیییم گرفت ککککککههههههههه حکومت مرکزممیی عبدالرحمن تصم
چرا تنها شصتللییول. . . یین مسئله مخالفت کککررررررررررددننددددددددیبا اللیل

2. بردند؟

هههههــا و اصـول مبـارزاتیییییششششششششششــــــــهههههههههههیییاز انددــیییکـ یکه س است
هییشیمبارزه با گـرايییییییششششششششششهیییییییاصل و  اااااااانننننننددددد، استننیو قرآنی
ــد انحصیـبا«ففررمـوود:ممییییییششهه مممیییییخ همیی بزرگ مرد تاررآن .ت

یین بببیرراا درر ججااممععه افغانستان از بيعصبات گوناگون ننژژاد
ییتللیاز انتصاب خود به ملتتیییچ ملتههیییم که هیبوجود آورخود
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تـوان ین نرود نمـیکن نشود و از بشهیر یو نژادگرائ یگرائده بود که تا فرقهین عقیاو بر ا
در هـر  یبـر عـدالت اجتمـاع یملت واحد و مبتنـ. ت سخن گفتیدر افغانستان از صلح و امن

ده یجامعه به اراده مشترك رسآن  ابد که افرادییمتحقق  یباشد و زمانیک ضرورت می، جامعه
 .آنان را گردهم آورده باشد یو فرهنگ یخیتارن واحد و مشترکات یسرزمو احساس تعلق به 

 عهیدن مذهب شیت بخشیت و رسمیهو يایاح
 هاین افغانستان که خانـه مشـترك همـه افغانسـتانیسرزم خواست دریمشهید مزاري(ره) 

چ یه. گر احترام بگذاردیهمه به همد، پرچم اسلام ریز مذاهب مختلف در وهمه اقوام از، است
تـوان یکه با زور اسلحه نمـبکند چون د انکاررا حق ندار يگرید یمذهب را و يگریقوم د، قوم
 ه ویـام یبن«يهاحالا باتمام تلاش عه تایاگر امکان داشت مذهب ش، نابود کرد و یرا نف یمذهب
تحت ظلمٌ ستم قرار داده  شه دریعه را همیستمکارشان که ش ظالم و يهاحکومت و» عباس یبن

ت یـهو د مـذهب ویـبا بارها اعـلام نمـود کـهشهید مزاري(ره) ولذا ، شدیم د نابودیبا، بودند
ظـالم  يهـاطول حکومت ندارد گرچه در حق انکارش را یت برسد و کسیان هم به رسمیعیش

 1.شده است يادیز يهاگذشته برما ظلم
 م:یخواهینده مین مملکت در آیز در ایسه چ، میستین یکس يافهیما عاشق ق«
عه در یشـ -3. ر کنـدییـتغ دیلات گذشته ظالمانه بوده و بایتشک -2ت مذهب ما یرسم -1
 .2»ک باشدیشر گیريتصمیم

بـه  ت بشناسـند ویعه را به رسـمیخواست که در افغانستان مذهب شیمشهید مزاري(ره) 
ن یهم بر ان لحظه یآخر تا باشند و کیشر گیريتصمیم حکومت و دهند که دراجازه بها عهیش

 یاست اصولیحزب وحدت س«دیگویم یس یب یمصاحبه با ب یط يمزار، د داشتندیمطلب تأک
ک نباشـد یشـر گیريتصـمیماقـوام و مـذاهب در ، ت هایثابت دارد و معتقد است تا تمام مل و

 م مترادف بشـماریشان مفاهیا يع در نظام فکریدو مفهوم هزاره و تش 3»د شدمعضل حل نخواه
 .ک باشدیقابل تفک یاجتماع يهايآزاد توانست ازنمی یو فرهنگ يفکر يهايو آزادآمدند یم

                                                 
 . 269ضیایی، چراغ راه، پیشین، ص -1
 . 75هویت، پیشین، ص احیاي تا عام قتل از هابصیر احمد دولت آبادي، هزاره - 2
 ؛. 283ضیایی، چراغ راه، پیشین، ص  -3

تحییشه درممیییعه را همششیستمکارشان که شظالم ويهاکومت
بارها اعـلام نمـود کـهشهید مزاري(رهه)))) ولذا ، شدممیم
طونددااررد گرچه درحق انککاااااااااررششششششششششش راسسییییت برسد و کسسممیسم
1.شده ااسستيییادیزيها

ممییینده مییینن ممممللککت در آیییززززززززز ددددددددددرر اچچییسسهه چ،  ییمتتیییستننینسسیکسيفه
غغیتغییدیییلات گگگذذذذذذذذذذششششششششششششتتتتتتتتتتتتتتهههههه ظالمانه بوده و باککیتشک-2 مذهب ما 
.2»ک باشد

ییعه را به رششیخواست کهه ددرر افغانستان ممذذههبب شممیم(ره) 
تاباشند وییکیشرگگیرييتصممیممحکومت وهند که در

بططیطيمزار،تند با حزب«ییدیگوممیمسسیسببیبببیمصاحبه
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 (ره)شهید مزاري يمنابع قدرت در رهبر
 شهید مزاريت یالف) قدرت شخص

را در  یهرگونه مانور قدرت قـانونشهید مزاري(ره)  يزمایو کار یتیواقع قدرت شخص در
غرب  يهامقاومت يااسطوره يهاچهره اه ازیبرخورد صادق س. شان گرفته بودیا يسبک رهبر
صـادق  لحضـات سـخت از در یوقتـ. اسـت يمزار یتیت شخصیگر هدانشان یکابل به خوب

اه کـالا (لبـاس) یگفت زمستان شـده و صـادق سـ يغام داریچه پ يبابه مزار يدند که برایپرس
صـدها صـادق . . . کردمیم اه بود کالا روانیک صادق سی ن بود که اگریا يجواب مزار، ندارد

صـادق  يواقـع بـرا در. د شدیصادق همان جا ماند تا شه. اه بدون کالا است همان جا باشیس
ن همه مدافعان مردم مظلـوم ین چنیا 1.محکم است سنگر داند که او درین مهم بود که بابه میا

 .بودندشهید مزاري(ره) ت یفته توجه و شخصیغرب کابل ش

 مزاريشهید رت و یب) قدرت بص
مدار رتیبص يکرد رهبریواقع رو دهد دریم لیرت تشکیا بصر يقدرت مزار گریمرجع د

 هاو مصـاحبه هایسـخنران، هاهیانیخورد چون او در اکثر بیم به چشم يمزار يرهبر يدر الگو
ز را مـد نظـر یشما دو چ« دهد:یم رتین بصین چنید داشت او به جامعه ایرت مردم تاکیبر بص

ن یبـ در یکسـ کهاینگر یتراست ديهمه قو د که خدا ازیتوجه به خدا داشته باش یکی، دیریبگ
 .2»انت نکندیشما خ

 شهید مزاري) و ییج)قدرت تخصص(دانا
بود او با دادن طـرح وحـدت شهید مزاري(ره)  يرهبر يهایژگیگر ویقدرت تخصص از د

 اسـتمدار ازیر و رهبر سیمد کینشان داد که به عنوان ، یعدالت اجتماع، طرح چهارجانبه، یمل
ل کشور موجب یاشراف و تخصص او بر مسا. کشور برخوردار است يرهبر يلازم برا ییتوانا

 د:یـگویش مـیهایسخنران از یکی داشته باشد چنانکه در یار روشنیبس ينگرندهیشده بود تا آ
نـده یرا در آخاصـتان گاه ید و جایتواند و شما هستیشما را حذف کرده نم ینده کسیاما در آ«

دارد باز با شما امکان  يخوردهن دشمنان قسمیکنم که انمی ین مسأله را نفیچ اید و من هیدار

                                                 
 165عزیز رویش، پیشین، ص -1
 222هویت، پیشین،  احیاي تا عام قتل از هادولت آبادي، هزاره بصیر احمد -2

یین همننییین چنیا.محکم استسنگرداند که او درممیابه م
.بودندشهید مززارريي(ره) ییت صصی توجه و شخص

مزارريي شهید رت و 
ییکیواقع رودههدد درممیمییلللککییییییییییییرت تتتتتتشششششششششششککصصیا ببصصريقدرت مزار

سـ، هاییهننیییانببیخوردد چچچچچچچچچچچچچچچوووووون او در اکثر بممییمبه چشميمزار
ش«دهد:ممیمییرتصصییین بصننیییییییییننننننننننن چچچچچچچچچچچچچچچچچچچنیییییییییید داشت او به جامعه ااککیتاک

ییگیتراست ديهمه قویید که خخخخخخخخخخخدددددددا ازششیجه به خدا داشته باش
«2.

شهید مزاري) و ییص(دانا
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و  یاسیسد و راه ییآیم رونین امتحان بین از ایو حس یمودن راه علیپ شما با یشما بجنگند ول
 1»دینداشته باش یناراحتچ ید و هیمطئمن باش. دیریگیم ندهیتان را در آیاسیگاه سیجا

 تیمرجع قدرتد) 
، به او روانشیپ يوفادار لیاست که به دل تیقدرت مرجع يفرد دارا شودیگفته م یهنگام

برخوردار بودن فـرد ، تیقدرت مرجع یاز مبان یکی. دارا باشد، کنترل آنان را يلازم برا ییتوانا
و عبارت است  شودیگفته م زمایکارآن  است که اصطلاحا به یکشش شخص ایجذبه  یاز نوع

ت از او یـا تبعیبا او  يل به همانندیگرتمایکه افراد د يات شخص به گونهیت و مطلوبیجذاب از
 يهاو تعلق دیبه تقل لیم، محبت، رشیپذ، تشابه، با اعتماد شتریب تیمرجع تقدر. 2داشته باشند

 3.شودیظاهر م دیبه صورت تقل تیبه طور معمول قدرت مرجع. باشدیهمراه م یروح
که امروزه همـه  يبوده است به نحو برخوردار ییت بالایقدرت مرجع ازشهید مزاري(ره) 

نموده و شهید مزاري(ره) خود را منتسب به  يکنند به نحویم یافغانستان سع ع دریرهبران تش
 .بزرگ را داشته باشند يخط مزار يدارراثیم يادعا

 (ره)يد مزاریشه يبخش دوم: سبک رهبر
 دیمنحصـربه فـرد رهبرشـه ين سـبک رهبـریـیتب و یبررسـ، یهدف اساسن بخش یا در

ات خـود در یســاز در حــخیتـار يهـاتیمـردان بـزرگ و شــخص است که یهیبد. باشدمی
ن یـا. وخواهنـد داشـت انـدداشـته یشـگرفر یتـأث یو فرهنگـ یاجتمـاع، یاسـیس يهاعرصه
جامـعه  يهایدر تحولات و دگرگون شیخو فرد منحصربه يهادافعهها و با جاذبه هاتیشخص

 یبـ. برخوردارند یمردم يگسترده يو از پشتوانه کنندیوم اندکرده ینینقش آفر، و اصـلاح آن
. اسـتشهید مزاري(ره)  کشور افغانستان سازخیتار ص ویشخ يهاتین شخصیاز ا یکید یترد
محـروم و  يهـاملت يمختلـف بـرا يهادر عرصـه یقـیوعم يادیـر بنید بزرگوار تاثین شهیا

م ملـت یبه عنوان رهبر توده عظشهید مزاري(ره) ن منظر یاز ا که گذاشت يخواه به جاعدالت
ک و تمـام یـزماتیکار يخاص بود که باعث شد تا از او رهبـر ییهاویژگی يخود دارا، محروم

 .ار بسازدیع

                                                 
 148همان،  -1
، . 1385عباس شفیعی و دیگران؛ رفتار سـازمانی بـا رویکـرد اسـلامی، قـم، پژوهشـگاه حـوزه ودانشـگاه،  -2

 . 179ص
 . 386ص، 1386د، یو غلامرضا معمارزاده، تهران، مروار یالوان يمهد، یو مورهد؛ رفتار سازمان نیفیگر -3

بوده است بهبرخوردارییییییت بالاععیقدرت مرجعاز(ره) 
شخخوود را منتسب به ييکنند به نححوممیمععیافغانستان سع

.بزرگ را داشتتهههههههه ببببببببببااااااشنديخط مزاري

(ره)ييييييييييیید مزززززززززاااارررررررههههییششههيبک رهبر
منحيییینن سـبک رهبـربببببییییییییییییییـــیییتتتتتتتتتتتتتببببببوووــی بررسـ،سسیهدف اساسش 

ســاییخیتـاريهـاییتصصیمـردان بـزرگ و ششششششششششششـــــــــــــــخخخخخخصست که
وانـدداشـتهففیشـگررفییییرر ثثثییتتــأأثثــــییو فرهنگـععیاجتمـاع، ــیـ

در تحولاتییشیخخوففررددمنحصصررببههيهادافعهها و ذبه
ميگستردهيو از پشتوانهکنندممیوماندکردهننییینیش آفر
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شود، بلکـه توجـه بـه نمی ، به انسانها ذاتا توجهيموجود در رهبر يهایاز تئور ياریدر بس
دگاه ی، ديموجود رهبر يهاین در تئوریاست. همچنوري بهرهو  ییش کارایانسانها به خاطر افزا

 ن سـال فراتـری، از چنـدیاز نظـر زمـانآن  که حداکثر بـرد کندمی به انسان القا را یکوتاه مدت
 .کندمی ش القایاندد بلند مدت و عاقبتیک دیبه انسان  شهید مزاري(ره)، يرهبر یرود ولنمی

 (ره)يد مزاریشه) کیزماتیکار( فرهمند يرهبر
، رفتـار يرفتـار يهـایرهبـر، در تئور یتیشخص يهاویژگیه، صفات و یاول هاييتئور در

 يمثل تئور، ط رهبر اساس بحث و مطالعات بودیت و شرای، موقعییاقتضا يهایرهبر و در تئور
. . . اعتماد بـه نفـس و، رتیبص، ياریهوش، ل هوشیاز قب یاتیکه خصوص يات رهبریخصوص

هـا در بخـش  یژگـین ویاز ا یکه به برخ وجود داردشهید مزاري(ره) در  يبه نحو هاآن همه
وه یسبک و شـ، هبرکه مقصود از رفتار ر يرفتار رهبر ين در تئوریو همچن میاشاره نمود یقبل

ردستان بـه یبا زشهید مزاري(ره) ز به وضوح رفتار دلسوزانه ین است زیردستانرهبر با  برخورد
عه را به عهده داشت و از یمردم ش يکه رهبرنین ایاو در ع شود به عنوان مثالیم دهیوضوح د

مردم فروتنانه  يهابا مردم رفتار متواضعانه و دلسوزانه داشت و به حرف، قدرت برخوردار بود
در سـال شصـت و «د:یـگوید(ره) میاز رهـبر شـه يادر خاطره یوسـف واعظی. دادیگوش م

ن را یشان آستیا. نان تمام شده بود، میرجند با هم بودیک شب در مرز بیرو یچهار وقت اعزام ن
ن نان جبهه را پخـت کـه یبهتر. ها آتش روشن کردندر کرد و بچهیبالا زد و از آرد موجود خم

ه کردنـد و یها تهشان عکسیاز ا يادگاریداشت و به عنوان  یتازگن برخوردشان یمجاهد يبرا
ن ین برخورد سبب شده بود که مجاهـدیشان عکس گرفتند و این در کنار ایاز مجاهد یکیهر 

 .1».به او داده بودند» بابه« م قلب دوست داشته در جبهات لقبیو هم سنگرانشان او را از صم
 نیشـتریب کیـزماتیکار ایـفرهمنـد  يرهبـر يتئور ،يموجود در رهبر يهايتئور انیاز م

 يرهبـر يبـرا زیـن يرهبـر اتیـنظر یدارد؛ اگر چه باقشهید مزاري(ره)  يشباهت را به رهبر
 .است فیقابل تعرشهید مزاري(ره) 

 يهـاویژگیتوان گفت کـه تمـام یم زینشهید مزاري(ره) ک یزماتیکار يدر رابطه با رهبر 
 -1:عبارتند از هاویژگی نیارا دارا بود و  ییکایس امرینظر واران بنطبق  کیزماتیک رهبر کاری

 -3. دارند يار قویبس یستم ارتباطیس -2. ت دارند و در عزم خود راسخ هستندیدر هدف قاطع
آنان -4. هستند قدمثابتخود  يهادر راه هدف شوند وینم دچار لغزش گاههیچر خود یدر مس

                                                 
 . 95زنده تر از تو کسی نیست، پیشین، ص، یمزه واعظح -1

نی
که مقصود از رفتيرفتار رهبريیین در تئورننیو همچنم

شهید مزاییز به وضوححححححح رفتار دلسوزانه ننیناستزیردستان
ییعهششیمردم شيکه رههببرریینیییییییننننننننننننننننن اااااااااععییاو در عشود به عنوان مثالل

با مردم رفتار متواضعععععاااااانهه ووووووووووو دلسوزانه داشت و به ح،  بود
یگوممییید(ره) مههیاااازززززززززززززز رهـبر شـهييادر خاطرهظظیسـف واعظ

نان تمام ش، ییمیییررججججججججنددد ببببباا هم بودببیییک شب در مرز ب یییرو ننی ن
یینی بهتر.ها آآآآتتشش روشن کردندییر کرد و بچهممیموجود خم

ییشانیاز ايیییاادگار ییدااششتت و به عنوانن گگی تازگرخوردشان 
یین برخورد سببیییشان عکس گگرفتند و اییین در کنار اید

از ا لقا ات اش ت اقل
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 .کـلان بکننـد يهايگـذارهیمان منابع سریکوشند تا در ایم دارند و یخود آگاه يهاییاز توانا
 م:یپردازیم هاآن انیکه به ب ؛وجود داردشهید مزاري(ره)  ين موارد در رهبریهمه ا

قـت هـدفش یمان راسخ دارد چـون بـه حقیبه آرمان مقدسش اشهید مزاري(ره)  .1
ت یفعال يدر عمل او و در لحظه لحظه "مان و اعتقاد در کلام اوین ایاعتقاد کامل دارد و ا
آنجا . کندمی ن اعتقاد راسخ را به مخاطب خود منتقلیو ا "خوردیم و حرکت او به چشم

 ن مملکـتیـز در ایـسـه چ "میسـتیچ کـس نیهـ يافـهیما عاشـق ق«زند که یم ادیکه فر
سـوم  "گذشـته ير حکومت ظالمانهییتغ يگرید "عیت مذهب تشیرسم یکی "میخواهیم

 .»ک باشدیشر گیريتصمیمعه در یش کهاین
 یو اخلاقـ یانسـان يبـالا يهاشان از ارزشیا. عامل بود یعالمشهید مزاري(ره)  .2

 و. برخـوردار بودنـد. . . . و یوقار و مردم دوسـت، عزت نفس، تواضع، صدر يچون سعه
بزرگـوار آن  رینظیت بیل موفقید گفت که از دلایز بایمتما يهاویژگین یا يکن با همهیل

شان بوده کـه مخاطـب را یرگذار ایان پرنفوذ و تاثیقدرت کلام و ب، افغانستان يدر جامعه
 .نمودیم فتهیبه خود جذب کرده و ش

از دل ، گـذردیمـ سوخته از آنچه بر اقوام محروم افغانستاندردمند و دلشهید مزاري(ره) 
ختـه بـا یشـان آمین ایدلنشلحن سخن . نشستیم گفت و سخنش لاجرم بر دلیم سخن

 يحـرارت از گرمـاپر، گرفتیم که از اعماق جانشان نشات یآرامش و تواضع و احساس
توانسـت موجبـات یم شد و در اندك زمانیم ورلبشور متپر يهادر نطق يعشق خداوند

و  یعزم ملـ يریگشکل، یاجتماع ياریهوش، هایو تباه، اصلاح انحرافات، هانهیزدودن ک
بزرگوار چـه از نظـر ظـاهر و آن  يهاویژگید و البته یا نمایرا مه يصلح و برادرش یافزا
که  یهمتو بلند ينظرن ملت همراه با بلندیسال تحمل درد اهاانگر صدیما که بیت سیجذاب

 سخنانش يرگذاریدر تاث یو انسان یو چه در ابعاد اخلاق ان بودیدر چشمان او همواره نما
شهید مـزاري(ره) ن مردم و یو مستحکم ب يک رابطه قویو باعث شد تا ، موثر بوده است

 .جاد شودیا
ن لحظه در کنار مردم مظلوم غرب کابل خواهم بود یمن تا آخر( :آوردیم اد بریآنجا که فر

بلکه  "زبان باشد يست که لقلقهین یکلام )ا شهادتیا اسارت است یو در آخر سرنوشتم 
بـر عهـد و کـلام خـود مانـد و  "ت هـمیکه در نها يبه طور "باور ياست از رو یکلام

 .جاودانه شد

. .وتتیوقار و مردم دوسـت، عزت نفس،  تواضع،صدر
ققیییل موفقیییید گفت که از دلایییییزز ببایمتمايهاویژگییینیاي

ییشایییرگذار اثثیییاانننننننننن پرنفوذ و تاثببیقدرت ککلالام و ب، افغانستان
.نمودممممییممییفتهششیب کرده و ش

سوخته اااازز آآآآآننننننننننچچه بر اقوام محروم افغاندردمند و دلل(ره) 
دلنشلحن سخن . ننشستمممییییییییییییمممممممممممممت و سخنش لاجرم بر ددلل

گرفتممیمکه از اعممممممممااااااااققققققق  جججججججججانشان نشاتسسیاضع و احساس
شد و در اندك زمانممیمللللوورببللتتبشورر متپريهادر نطقيد
،ععیاجتماعيییارششی هوشش،،ههااههییو تباه، اصلاح انحرافاتت، ها

بزرگواآن يهاویژگییید و البته یییا نماههیرا مهيح و برادر
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عه افغانسـتان کـه یجامعه ش يخود برا يچ گاه از اهداف والایهشهید مزاري(ره)  .3
جـان  يامد و تا پـایکوتاه ن، بود. . . و یعدالت اجتماع، یاسیت سیهو، یهمانا وحدت مل

هـا و مواضـعش را بـا دگاهیـد ،برخـوردار بـودت و جـرأت لازم یـقاطعشان از یا .ستادیا
را  یمات مــقتضیکـرد و در مــواقع لازم تصـمیان مطـرح مـیـپـرده و عریبـ، صراحت

بـود  قدمثابت ییدن به هدف نهایرس يخود برا يهابرنامه يشه در اجرایو هم، گرفتیم
غــرب کابــل و  يمـــقاومت ســه ســـاله، نشســتینمــ د از پــایرســینمــ وتــا بــه هــدف

گران بر همه ثابت کرد که او از خواهان و معامله يادیقاطع او در برابر ز يهايریگمـوضع
دربـاره  یین شـفایمرحوم حسـ. برخوردار بوده است یو ثبات قدم چه جرأت و شجاعت

آن  قاطعانـه پشـت، گرفتیم يم به کاریهرگاه تصم«د:یگوید(ره) میرهبر شه یژگین ویا
د و یـتردآن  يامـدهایکـرد و از پیب مـیـرا دنبـال و تعقآن  تمـام يبا دلاورستاد و یایم

 1.»دادیش به دل راه نمیتشو
ار ذط و عوامل اثرگیشرا "ت افغانستانیو مطالعه وضع یبا بررسشهید مزاري(ره)  .4
کـه  یت قابـل تـوجهیـاز هـوش و درا يریـگکرد و با بهره ییشناسا یرا به خوب یطیمح

 يل موجـود در فضـایو پتانسـ هان فرصـتیو همچنـ هاو ضـعف هاتیمحـدود، داشت
 و هل قرار دادیه و تحلیمورد تجز یان افغانستان را به خوبیعیو ش هاروز هزارهآن  يجامعه

 .خود قرار دادند يهاتیفعال يریگو جهت يزیربرنامه يبرا ییرا مبناآن 

 يموجود در رهبر يهاان سبکیاز مشهید مزاري(ره)  يسبک رهبر

اشـاره داشـتم آن  در فصل دوم بهکه  يرهبر هاياز سبکاي نم که خلاصهیبمی لازم نجایا
 م.یان نمایرا با ارائه جدول ب

ه کرت ینظر
 لوین

 کرتیه لینظر
ه رابرت ینظر

 هاوس
 یه هرسینظر

 بلانچارد
-آمرانه

 یب-کیدموکرات
 دیق

 ياستبداد -بهره کش ياستبداد
 -یمشارکت -رخواهانهیخ

 کیدموکرات

 -یتیحما -آمرانه
ق یتوف -یمشارکت

 گرا

 -يدستور
 -یقیتشو

 یضیتفو -یمشارکت
 يرهبر هايات مختلف درباره سبکیجدول ارائه نظر

                                                 
 . 7 ، ص196هفته نامه وحدت، ش -1

کـرد و ازــیــب مـققیـرا دنبـال و تعقآن تمـاميبا دلاور
1.»دادممیدل راه نم

"ییت افغانستانععععییو مطططططططططاااااااااالعه وضعسسیبا بررررسسید مزاري(ره) 
یاازز هـوش و درايــرگگیـگگکرد و با بببببببههههههههههههررههههههیییشناساببیه خوب
و پتانسـهایین فررصصـتــیو هههههههممچچچچچچچچچچچننـهاو ضـععففهاییتیدود

مورد تجزببیییان اففغغااننننننننننسسسسسسسسسسسستتااننن را به خوبععیییعششیو شها روز هزاره 
خود قراريهاییتللیفعاليييييييييییییرررررررررررگگیییگگگگگگگگگو جهتتتتتيییزیربرنامهيبرا

موجود درييههااییان سبککمممیی اازز مشهید مزاري(ره)) 
در فصل دکه يرهبرهاياز سبککاي یینم که خلاصهببیبی

ا ن ان
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ک سـبک یـاز  يتـوان گفـت کـه وی(ره) نمـيد مـزاریشـه ياما در رابطه با سبک رهبر
ن یـاز ا یقـیشـان تلفید بلکه اکریم افغانستان استفاده یعیجامعه ش يشه در رهبریمشخص هم

مـثلا . بردنـدیمـ موجود به کار يهاتیرا در اداره جامعه با توجه به اقتضائات و موقع هاسبک
 یکیشهید مزاري(ره) ، کردندیم استفاده يدستور ایآمرانه  موارد از سبک ید در بعضیرهبر شه

 يبـراشهید مـزاري(ره) از  يادین زیو فرام، بود ظلم و ه استکباریاز فرماندهان بزرگ جنگ عل
نـاموس مـردم  جهت مقاومت و دفـاع از جـان و مـال و يدست وریفرماندهان و قوماندانان ز

بـه ا یـ .میبـود ت را ما در غرب کابل شاهد و ناظرن دفاع و مقاومیکه اوج ا، مظلوم صادر شد
ت یـدفـاع از هو يخواهـد کـه بـرامـی از تمام مردمشهید مزاري(ره) در آنجا که  عنوان نمونه

کـه در  یین رسالت همه برادران بخصوص آنهـایاد: یفرمامی نینچنیش به دفاع بپردازند ایخو
 گـریو نمونه د 1غات کنند.یت مردم خود دفاع کنند و تبلیکنند است که از هوی میخارج زندگ

مقابلـه بـا  يخـود بـرا ینظـام يروهـاین نیتـراز زبـده ید بـه برخـیدستور دادن رهبر شهآن 
 2باشد.ی میگروه طالبان در شهر غزن هاييشرویپ

امبر بزرگوار اسلام نقـل یف که از پیث شرین حدیشه ایمد هیا رهبر شهیگوگر یاز طرف د
 يشـه هماننـد پـدریهم 3د القـوم خـادمهم)یدادند که (سـیم ش قراریشده را سرلوحه کار خو

خـدمت بـه  يبـرا يچ امریدند و از هیدیم شیو ملت خو دلسوز و مهربان خود را خادم قوم
 جـادیزه ایـد و انگیـام، به مردم مظلـوم و عـدالتخواه يو، کردندینم غیدر دهیستمد هايتیمل
ل و یدادند بخصوص قشر جوان را که بـه تحصـیم ق قراریرا مورد تفقد و تشو هاآن کرد ویم

کرد تـا یم در حد توان کمک آنها يبرا یشدند و حتیم کمال رهنمون يدن به مراتب بالایرس
 ینترنتـیا يکه در فضـاها ییهالمیدر ف .دیه نمایل در خارج از کشور را تهیه تحصیبتواند بورس

را  ییاید به جوانان ورزشکار هـدایشود که رهبر شهیم دهیشود به وضوح دیم پخش یگهگاه
 .دهدیم هیزه به آنان هدیجاد انگیق و ایجهت تشو

زدند و ینم یط و امکانات دست به عملیق شرایدق یگاه بدون بررس چیهشهید مزاري(ره) 
 برگـزار یجلسـه مشـورت ين بـا مـردم عـادیو همچنـ یشه با مشاوران و فرماندهان جنگیهم
ده و اقـدامات لازم بـه یجه واحد رسیک نتیر و تحولات موجود به ییکردند تا در رابطه با تغیم

نده سـازمان ملـل در امـور ینما يریستیمحمود م یوقت 1372سال  به عنوان مثال در .عمل رسد

                                                 
 .69رضا ضیایی، چراغ راه، ص  - 1
 .29رضا ضیایی، چراغ راه، ص 2
 . 326، ص 4ه، ج یحضره الفقیخ صدوق، من لایش -3

ییغاتللیییت مردم خود دفاع کنند و تبلیکنند است که از هو
ممینظـاميییروهـاننییین نیتـرراز ززببـدهــییید بـه برخـههیهبر شه

2باششششششششششدد.نننی میوه طالبان در شهر غغززنن

ییاپپیییف که از پیییث ششررییییننن ححدییییییییشه اااممیههمییییدد هههییییا رهبر شهی گوگر 
3یید الققــووم خـادمهم)ــیدادند ککککککککککههه ((((((((سسسسـممممییممییش قراریکار خو

ییچ امههیییدند و از هیدممممییممییییشششششیییو ملتت خخخخخخخخخخخخخخخووووووووووووووووخود را خادم قوم
بهههههههه ممرررررررردددددددددم مظلـوم و عـدالتخواهيو، کردندممینمییغیدرده

دادند ببخصوص قشر جوممممییممییقق قرراری مورد تفقد و تشو
در حدآنهايبراتتیششدند وو ححتممییممکمال رهنموني بالا
کهییهاییلمففیدر ف.ییدیییه نماههیییل در خارج از کشور را تهصصیص
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، اطرافش بود که در يهر قشر از، شدشهید مزاري(ره) دار با یمد خواهان دبه کابل آ، افغانستان
خـود افـراد را در  يعـلاوه بـر مشـورت در رهبـرشهید مزاري(ره) مشورت دعوت کرد  يبرا
 اجتنـاب یلاتیتشـک امـور در يالت فـردداد و از هرگونه دخیم مختلف به هم ارتباط يهارده
د کـه همگـان را بـه بو گونه نیا (ره)يمزار دیشه يدر رهبر یواقع سبک مشارکت در. 1کردیم

 از، گرفتیجمع مورد قبول قرارم در ينظر یوقت کرد ویدعوت م یخواهمشارکت و مشورت
 .کردیم يدارخودش جانب درست مانند نظرآن 

شـهید را ندارنـد  ییانجام همه امور بـه تنهـا ییدر هر سازمان توانا ياز آنجا که هر رهبر
ف بـا یع و دقـت در انجـام وظـایتسـر ينبودنـد و بـرا ین قاعـده مسـتثنیز از اینمزاري(ره) 

بـه عنـوان مثـال  .پرداختنـدیم رگران به انتخاب افراد جهت انجام اموید و مشورت دیصلاحد
شـان یطلبـد، امی ندهیک نمایشهید مزاري(ره) انستان از نده سازمان ملل در افغیکه نما یهنگام
 2.کندمیی نده خود و حزب وحدت معرفیرا به عنوان نما یلیخل يآقا

و  ي، رفتـاری، اعـم از سـنتيرهبـر هايتوان گفت که هـر کـدام از مـدلی میبه طور کل
ان تمـام یـو از ب رنـدیگمی را در برشهید مزاري(ره)  ياز رهبر يا ابعادیک بعد یفقط  ییاقتضا

معمولا در بسـتر  يرهبر هايناتوان هستند چرا که مدل يشان در حوزه رهبریا یتیابعاد شخص
 ینـیخـالص د هايشهیقرار داده که از اند یرا مورد بررس یر شده، رهبرانی، تفسيماد يوجود

توجه  ياد مادرهبران غفلت شده، فقط به ابع ینید هايها از جنبهمدلآن  ا دریبرخوردار نبوده، 
شـهید مـزاري(ره) همچـون  یرهبرانـ يبخواهد در مورد سبک رهبـر یده است. اگر کسیگرد

 ز توجـه کنـد ویـهـا نآن یاله يابعاد معنو يریو به تعب ینیشه دیمطالعه کند، لازم است به اند
 .کرد یبررس يو معنو ینید در بستر دیرا با ین نوع رهبران الهیاساس ا

، رتیقـدرت بصـ، تیهمچون قدرت شخص یبه دارا بودن منابع قدرتد با توجه یرهبر شه
انـت یاز متن اسـلام و د ن ویعالم د چون خود یو از طرف یقدرت تخصص ت ویقدرت مرجع
خـود را مرهـون  يرهبـر ،میـکـه در او سـراغ دار يریـنظکـم يهاویژگیص و یبوده و خصا

را برگرفتـه از شهید مزاري(ره)  يتوان رهبریم ن جهتیاست و به هم یناب اسلام يهاآموزه
ان افغانسـتان یعیجامعـه شـ يدر رهبرشهید مزاري(ره) که  یرا سبکیز دانست؛ یاسلام يرهبر

شـهید ات یـبود که در طول ح... اطاعت از خدا و سعه صدر و، عدالت، داشتند برگرفته از تقوا
مظلوم شد کـه  حروم ومردم م يهادر دل یلیبد یتبلور داشته است و باعث نفوذ بمزاري(ره) 

                                                 
 . 160عزیز رویش، بگذار نفس بکشم، پیشین، ص  -1
 .292ضیایی، چراغ راه، ص رضا  - 2

ییک نم یشهید مزاري(ره) غغانستان از ده سازمان ملل در افغ
2.کندمیففی یینده خود و حززبب ووحدت معرفی عنوان نما

، اعـيرهبـرههاايتوان گفت که هـر کـدامم اااااااازز مـدل می
می را در برششششششششههههههههههییدددددددد مزاري(ره) يازز رهبريییا ابعاد ی بعد 

رهايناتووووااااننن ههههههههههستند چرا که مدليشان در حوزه رههببرر
ققرار داده که از اندسسییرا موورررددد بببببببببببببرررررررررررررررسننیییر شده، رهبرانسسیفس
رهبران غفلت شده، فننیییییییییننننننننیییییییددهاييييييييييييها از جنبهمدلآن ییا دری

همچــیرهبرانـيبخواهد در مووردد سببکک رهبـررسسیر کس
آنههیالهيابعاد معنوييیییرربببییوو ببهه تعببننییییننییییشه دی است به اند

.کردسسیبررسيو معنوننییینییید در بستر دیرا باههیهبران اله
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ا هر ساله مردم عـدالتخواه در یمرد باز هم در سرتاسر دنن بزرگیها از شهادت ابا گذشت سال
دن به یآورند و در طلب رسیم انیسالگرد شهادتش به سوگ نشسته و از ادامه راه او سخن به م

 .کوشندیم بزرگش يهاآرمان
ات یموجود در نظر هاياز سبک یقیرا تلفشهید مزاري(ره)  يتوان سبک رهبرمی نیبنا برا

در شـهید مـزاري(ره)  يو رهبـر تیریمـد دانست و همـواره یاسلام يو رهبر یت غربیریمد
 خواهد بود. خیرهبران جوامع محروم و مظلوم تار يرو شیالگو پ کیسطوح مختلف به عنوان 

 دهاي رهبري شهید مزاريدستاور
و ارائه یک سبک جامع براي رهبري شهید مزاري(ره) رهبري  بارهدربا توجه به مطالبی که 

، براي خوانندگان عزیز شاید این سوال مطرح شود که دستاوردهاي این رهبـري بیان شد ایشان
 چه بوده است؟

 پردازیم.می ،شهیدي در ادامه به دستاوردهاي رهبر

 یمل یابیت یهو الف)
 یابیـتیهو یابی ملی است،هویتد مزاري(ره) شهیترین دستاوردهاي رهبري از مهم یکی

و در رابطه با  یاست که در سطع مل یاسیو س یگاه اجتماعیشناخت درست از جا یبه معن یمل
سـه سـال  ید کـه طـیـباعـث گردشهید مـزاري(ره)  يگردد رهبرمی گر مطرحید يهاتیهو

کـه بـه  ییهابیگرفته و آسل قرار یان مورد تحلیعیخ گذشته مردم و شیمقاومت غرب کابل تار
د یـگردمـی مربـوط یاسیس یو نبود آگاه ی، و ساختار اجتماعیتیری، مدیفرهنگ یماندگعقب

 گردد. یمعرف يدیشده و ساختار جد یبازشناس

 هات هزارهیهو يایاحب) 
کـه در اثـر  یمردم ،ت مردم هزاره استیهو يای، احيد مزاریشه رهبرين دستاورد یدوم 
ناسـالم روابـط اقـوام در  يض و الگوهـایو تبعـ يداورشیظلم و استبداد، پـ يمتماد يهاسال

چون ادغام و جذب در فرهنگ گـروه  ییهاشان داشتند روشتیدر کتمان هو یافغانستان، سع
غـرور و  ک باره احساسی، به يد مزاریشه يش گرفته بودند، در اثر رهبریت و... را در پیاکثر

کردنـد و  یاحساس کردند و با افتخار تمام خود را هزاره معرف اعتماد به نفس را در وجودشان
 يک کشـوریـتن در دهند که افغانستان  یت اجتماعین واقعیت را وا داشتند که به ایگروه اکثر

 و...  یو قوم یاست با تنوع فرهنگ

ح ن

پردازیم.ممیییییییی،ششههیدديي ستاوردهاي رهبر

للیملی
یابی هویتیید مزاري(ره) شششهههههههههههههییترین دستاوردهاي رهبري 

است که درسسیییاسسسیوو سععععععیییییییییییییییییگاه اجتتتممماااااااااااعععععععععععععععیخت درست از جا
یباعـث گردشهههیییییییییدددددددددددددد مـزاري(ره) يگردد رهبرمی مطرح
 گرفتییل قرار للیییییان مورد تحلععععییییععششییییخ گذشته مردمم و شیبل تار

ییاسسسیسههیو نبود آگاهععععیی، و ساختاارر ااججتتمااععتتیییتیییری، مدگگینگ
گردد.ففیمعرفيییدی ساختار جد
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 عیشدن مذهب تش یرسمج) 
 یکـیم: یخـواهیز مـیـما در افغانستان سه چ: «که ين استراتژیبا اعلام اشهید مزاري(ره) 

عه در ین که شـیر کند و سوم اییلات گذشته ظالمانه تغین که تشکیگر ایت مذهب ما و دیرسم
افتن مـذهب یـتیرسـم يا بـرار ییبخش و کاراار اثریبس يهاتلاش»ک باشدیشر يریگمیتصم
افغانسـتان، د یـجد یها بود که بالاخره در قانون اساسـين پافشاریانجام داد که در اثرهم عیتش
آنچـه در قـانون  "کـمیو یمـاده صـد و سـ"دیافغانستان گرد یز جزء دو مذهب رسمیع نیتش

ز یـنآن  یاسـیو س یع، جنبه حقوقیت مذهب تشیرسم یتّیآمده است علاوه بر جنبه هو یاساس
ن یتراز برجسته یکیع یافتن مذهب تشیتیرسم یعنین مسئله ید و ایآیم بار مهم به حسایبس

 د.یآیبه حساب مشهید مزاري(ره)  رهبرين دستاورد یتريو کاربرد

 يسازد) فرصت
د امـروزه یآمی به حسابشهید مزاري(ره)  رهبريمهم  ياز دستاوردها یکی يسازفرصت
خصـوص  و به یشغل يهااز فرصت یلیخشهید مزاري(ره)  یهوشزیو ت ينده نگریبه برکت آ

ها نبـود امـروزه مردم هزاره امکان ورود به آن يکه قبلا برا یدولت يهاو پست هاقامماز  یبعض
حاکم بر افغانستان که حـداقل  یاجتماع يو فضا یباتوجه با فشار افکار عموم لومردم هزاره و
انـد مثـل شـده یدولتـ يهامشاغل و پستآن  زنند، واردیاد میها را فرفرصت يدر شعار برابر
از  یس بعضـیاسـت پلـیو ر یوالـ و هـاوزارتخانـه ازي تعداد ،ياست جمهوریمعاونت دوم ر

 یت غزنیندگان ولایپارلمان و مخصوصا انتخاب همه نما يهانده یات افغانستان، تعداد نمایولا
 دانست.شهید مزاري(ره)  توان مرهون رهبريمی را

 يد رهبریجد يالگو ایجاده)
 يدیـجد يالگویک ، یاجتماع یاسیس يهابا بحران هدر مواجهشهید مزاري(ره) کرد یرو

و  تیریمـردم و مـد یاسـیس يمحصول شعور بـالا ن امریش گذاشت که ایرا به نما يرهبراز 
جـاد ی، ایخواهمشورت استفاده ازبا شهید مزاري(ره)  باشدمی شهید مزاري(ره) انهآگاه رهبري
در  را يد رهبـریجد يالگو یکو مشارکت برابر اقوام و...  يسازمی، تصميباورودت خیو تقو

 نمود. یمعرف افغانستان

ي
بهششههید مزاري(ره)  رررررررهههبريمهميياز دستاوردهاککیییکیي
يهااز فرصتللللییییللخخی خشهید مزارررررييييييييييي(((((((((((رره) ششیهوشییزتتیو تيگر

مردم ههززاره امکان وروييييييييييکه قبلالا بببرراتتییدولتيهاو پست
حاکم بععیااجتماعييوو فضاممیییییییییییاتوجه با فشار افکار عموم

يهامشاغل و پستآآن زنند،، وووواارررددددددددددممیییاد میها را فرفرصت
ییایو رــیوالـوهـاوززاارتخانـهازي تعداد،يست جمهور
پپااررلمان و مخصصووصصا انتخاب همهيي هاایینده ی، تعداد نما
دااننست.شهید مزاري(ره))  رهبري


